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LES FOURNISSEURS DE LA MARINE DE LOUIS XIV 
AU TEMPS DE LA GUERRE DE LA LIGUE D’AUGSBOURG 

(1688-1697)

Caroline Le Mao 
CEMMC, EA 2958 

Université Bordeaux-Montaigne

Caroline Le Mao a soutenu le 2 décembre 2017, son habilitation à diriger des 
recherches devant un jury composé des professeurs Olivier Chaline (Sorbonne 
Université), Laurent Coste (Bordeaux-Montaigne), Michel Figeac (garant, 
Bordeaux-Montaigne), Amelia Polonia (Porto), Pierrick Pourchasse (université 
de Bretagne-Occidentale), Jean-Pierre Poussou (émérite, Sorbonne Université) 
et Guy Rowlands (Saint-Andrews).

Son mémoire de recherche original, intitulé Les Fournisseurs de la marine de 
Louis XIV au temps de la guerre de la Ligue d’Augsbourg (1688-1697), comporte 
720 pages de texte, soit 2,34 millions de signes.

Étudiant l’essor de la marine de guerre sous Louis XIV, Daniel Dessert 
avait été frappé par « ce petit monde de munitionnaires, de manufacturiers et 
d’administrateurs qui gravitait autour de Colbert et de ses successeurs », des 
hommes qui « s’occupaient de tout, monopolisant tout, avec le plein accord 
du ministre ». Si aujourd’hui, ces financiers sont bien connus, on ne saurait en 
dire de même des fournisseurs de la marine de guerre. Qui sont-ils ? Qu’ont-ils 
fait ? Cet univers se limite-t-il à une dizaine d’individus gravitant dans les plus 
hautes sphères du pouvoir ? La question est d’autant plus obsédante qu’en ce 
second xviie siècle, la France se dote, en l’espace de trois décennies, d’une flotte 
de guerre qui se place au deuxième voire au premier rang européen alors même 
que le navire de combat se transforme. Désormais exclusivement destiné à la 
guerre, ce vaisseau de ligne doit donc être construit tout spécialement. Or, la 
construction d’un vaisseau requiert des chênes centenaires pour la coque, des 
pins pour les mâts, des voiles, des cordages, du goudron sans compter toutes 
les pièces de fer qui renforcent la structure, l’artillerie qui équipe les bâtiments, 
un inventaire presque sans limites de marchandises qu’il fallait drainer vers 
les arsenaux.
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Étudier ces fournisseurs de la marine de guerre était donc séduisant mais 
imposait des choix tant méthodologiques que chronologiques. Désignés par 
des termes comme fournisseur, entrepreneur, munitionnaire, mais aussi tout 
simplement marchand, maître fondeur, etc., les fournisseurs navals ne sauraient 
être conçus comme un groupe ; ils ne forment ni un corps ni une compagnie, 
et personne, à l’époque, n’a une vision claire de l’ensemble de ces hommes 
qui assurent l’approvisionnement de la marine. Le monde des fournisseurs de 
la marine est donc une nébuleuse qu’il appartient à l’historien de constituer 
en groupe, en partant d’une définition primaire. Nous avons donc considéré 
comme fournisseur de la marine toute personne, physique ou morale, ayant à 
un moment ou à un autre fourni à la marine un bien matériel, depuis la matière 
première jusqu’au produit fini, moyennant une rémunération correspondant 
à ce bien.

Sur le plan chronologique, la guerre de la Ligue d’Augsbourg s’est rapidement 
imposée pour plusieurs raisons : c’est le moment où l’État consacre à sa flotte 
des moyens sans précédent, ce qui tient au fait qu’il s’agit d’un conflit lors 
duquel la marine est appelée à jouer un rôle décisif (affrontement contre les 
trois puissances navales du temps, projet d’envahir l’Angleterre…). De plus, 
cette coalition de la Ligue d’Augsbourg impose à la marine des conditions 
particulières de développement. En se lançant dans un conflit contre 
l’Angleterre et la Hollande coalisées, la France se ferme ses habituelles voies 
d’approvisionnement, à commencer par l’espace baltique. Il faut donc produire 
et fabriquer ce qu’on ne peut plus acheter à l’extérieur, ce qui suppose qu’on 
se tourne presque exclusivement vers le marché et les fournisseurs nationaux. 
Enfin, si l’on replace cette séquence chronologique dans l’histoire de la marine 
française, étudier la guerre de la Ligue d’Augsbourg permet de centrer l’étude 
sur une période de conflit naval intense pour voir comment un système de 
création récente résiste à la pression exercée par une très forte demande, en ne 
comptant que sur ses propres forces.

Répondre à ces interrogations imposait la constitution d’un solide corpus 
documentaire, aussi diversifié que possible. À défaut d’un fonds dédié aux 
fournitures de la marine, nous avons mobilisé les séries B2 et B3 du fonds Marine 
conservé aux archives du CARAN, soit la correspondance active et passive 
du secrétariat d’État à la Marine (série B2 et B3), c’est-à-dire des lettres, mais 
aussi des mémoires, des inventaires de magasins d’arsenaux, sans oublier les 
ordres et dépêches du roi, les passeports, les instructions. Ce môle archivistique 
permettait une approche essentiellement qualitative, que l’on a pu compléter 
par une approche statistique, rendue possible par l’exploitation systématique 
des ordonnancements principal (9 500 ordres de paiements) et secondaire 
(6 500 ordres de paiement pour Brest et Toulon). Cette masse nous a permis 
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d’identifier les fournisseurs, que nous nous sommes employée à retrouver 
chez les notaires, dont les minutes étaient conservées à Angoulême, Bayonne, 
Bordeaux, Épinal, La Rochelle, Nantes, Nevers, Rochefort, Saint-Quentin-
en-Yvelines, Toulon, Paris et Versailles ; ce sont ainsi près de 1 095 contrats 
qui furent retrouvés et transcrits. À ces documents maîtres, se sont ajoutées 
des pièces de diverses natures, comme des procurations, des oppositions, de 
simples déclarations souvent éclairantes quant aux manières de travailler des 
fournisseurs, ainsi que des actes de vente, d’achat, de location… Ces trois blocs 
ont constitué l’ossature du corpus, qui a aussi pour particularité d’intégrer des 
trésors d’archives comme les dossiers de la série D relatifs au matériel naval, les 
états abrégés de la marine, ou le fonds Arnoul.

À partir de cette masse d’archives, il s’est agi de reconstituer le monde des 
fournisseurs dans toute sa diversité, en conservant tout au long de l’étude 
quelques fils rouges : saisir l’approvisionnement de la flotte dans sa globalité, en 
ne négligeant pas les « petits » approvisionnements ; renverser les perspectives en 
saisissant les questions d’approvisionnement du point des fournisseurs et non de 
celui de la marine ; étudier les interactions entre guerre et approvisionnement 
naval, pour voir comment, par les perturbations qu’elle provoque – interruption 
des circuits traditionnels, accroissement fort et rapide de la demande, etc. –, 
la guerre révèle des dysfonctionnements, impose de nouvelles contraintes et 
oblige à trouver de nouvelles réponses, promises pour certaines à un bel avenir.

La première partie de ce travail pose les cadres de l’étude. Il faut, dans un 
premier temps (chapitre i), examiner la flotte française telle qu’elle se présente 
au début et à la fin du conflit, tout en étudiant finement ce qu’elle a traversé. 
La démarche est essentielle dans la mesure où chaque grande bataille sur 
mer suppose des navires à réparer, des stocks à reconstituer, tandis qu’une 
réorientation de la politique navale peut provoquer d’un coup un arrêt des 
commandes. Il faut ensuite (chapitre ii) définir ce dont une flotte a besoin, en 
procédant à un inventaire aussi exhaustif que possible des matières et produits 
nécessaires, et en tâchant d’apprécier tant les quantités nécessaires que les 
qualités requises. Cette étude des besoins doit enfin être confrontée à celle des 
moyens mis à disposition pour équiper cette flotte (chapitre iii), en évaluant les 
sommes mises à disposition et la manière de les ventiler.

Une fois ces besoins et ces moyens définis, c’est alors que les fournisseurs 
peuvent entrer en scène pour « s’emparer » de ce marché. La deuxième partie 
consiste donc à les suivre dans l’exercice de leur tâche. Il faut tout d’abord 
comprendre comment on peut devenir fournisseur de la marine du roi 
(chapitre iv) ; s’agit-il d’être recruté ou de se faire recruter, et dans les deux cas, 
comment ? Une fois le contact établi, comment se contractualise la relation et 
surtout, comment se forme le prix des marchandises, une donnée qui cristallise 
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le rapport de force entre la monarchie et ses fournisseurs. Une fois le fournisseur 
engagé, il doit accomplir son contrat (chapitre v), ce qui suppose qu’il soit doté 
des moyens pour le faire, qu’il produise une marchandise conforme aux attentes 
de la monarchie, pour enfin la livrer et se faire payer son dû. Dès lors se pose 
une question essentielle : le métier de fournisseur de la marine est-il rentable 
(chapitre vi) ? Une telle question nous a conduit à examiner les profits réalisés 
par les fournisseurs, en s’attachant aux bénéfices directs et indirects, matériels 
ou immatériels, légitimes et légaux, ou non, sans oublier ceux qui ne firent pas 
de profits, ou échouèrent dans l’accomplissement de leur engagement.

C’est alors que l’on peut, dans une dernière partie, aller au plus près des 
fournisseurs pour enfin comprendre qui ils sont, combien ils sont, d’où ils 
viennent et pourquoi (chapitre vii). Pèsent-ils tous d’un même poids dans ce 
système complexe qu’est l’approvisionnement naval ? Au-delà de la diversité des 
individus, peut-on retrouver des profils types ? De plus, pour mieux comprendre 
le fournisseur, il faut l’appréhender dans son rapport à l’autre (chapitre viii), que 
cet autre soit l’appareil administratif dans son ensemble, les autres fournisseurs, 
associés ou concurrents, ses subordonnés (commis, ouvriers, sous-fournisseurs) 
et enfin l’ensemble des Français, dont certains ont parfois le sentiment de subir 
cet approvisionnement naval qui peut interférer avec leur activité quotidienne. 
Et pour achever ce parcours, qui rapproche progressivement de cet individu 
qu’est le fournisseur de la marine, nous nous sommes concentrée sur quelques 
personnages croisés au fil de ces pages (chapitre ix), qu’il s’agisse du cordier 
bordelais Jean Viaut, de Pierre de Grandguillaume, du plus grand maître 
fondeur du temps René de Landouillette, du poudrier génois Boccony…
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Les Huguenots et l’Atlantique 
Pour Dieu, la Cause ou les Affaires

Mickaël Augeron, Didier Poton et Bertrand van Ruymbeke (dir.) 
Préface de Jean-Pierre Poussou

Négociants et marchands de Bordeaux 
De la guerre d’Amérique à la Restauration 

1780-1830
Philippe Gardey 

Préface de Jean-Pierre Poussou

La Compagnie du Canal de Suez 
Une concession française en Égypte 

1888-1956
Caroline Piquet

Les Villes balnéaires d’Europe occidentale 
du XVIIIe siècle à nos jours

Yves Perret-Gentil, Alain Lottin & Jean-Pierre Poussou (dir.)

La France et l’Indépendance américaine
Olivier Chaline, Philippe Bonnichon & Charles-Philippe de Vergennes (dir.)

Les Messageries maritimes 
L’essor d’une grande compagnie de navigation française 

1851-1894
Marie-Françoise Berneron-Couvenhes

Canadiens en Guyane 
1745-1805

Robert Larin 
Prix de l’Académie des Sciences d’Outre-Mer, 2006

La Mer, la France et l’Amérique latine
Christian Buchet & Michel Vergé-Franceschi (dir.)

Sous la mer 
Le sixième continent

Christian Buchet (dir.)

Les Galères au musée de la Marine 
Voyage à travers le monde particulier des galères

Renée Burlet

La Grande Maîtresse, nef de François Ier 
Recherches et documents d’archives

Max Guérout & Bernard Liou
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À la mer comme au ciel 
Beautemps-Beaupré et la naissance de l’hydrographie moderne 

L’émergence de la précision en navigation et dans la cartographie marine 
1700-1850

Olivier Chapuis 
Prix de l’Académie de marine, 2000 

Grand prix de la Mer décerné par l’association  
des écrivains de langue française, 2000

Les Marines de guerre européennes 
XVIIe-XVIIIe siècles

Martine Acerra, José Merino & Jean Meyer (dir.)

Six millénaires d’histoire des ancres
Jacques Gay

Coligny, les protestants et la mer 
1558-1626

Martine Acerra & Guy Martinière (dir.)
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REVUE D’HISTOIRE MARITIME
Dirigée par Olivier Chaline & Sylviane Llinares

24. Gestion et exploitation des ressources marines de l’époque moderne à nos jours

22-23. L’Économie de la guerre navale, de l’Antiquité au XXe siècle

21. Les Nouveaux Enjeux de l’archéologie sous-marine

20. La Marine nationale et la première guerre mondiale : une histoire à redécouvrir

19. Les Amirautés en France et outre-mer du Moyen Âge au début du XIXe siècle

18. Travail et travailleurs maritimes (XVIIIe-XXe siècle). Du métier aux représentations

17. Course, piraterie et économies littorales (XVe-XXIe siècle)

16. La Puissance navale

15. Pêches et pêcheries en Europe occidentale du Moyen Âge à nos jours

14. Marine, État et Politique

13. La Méditerranée dans les circulations atlantiques au XVIIIe siècle

12. Stratégies navales : l’exemple de l’océan Indien et le rôle des amiraux

10-11. La Recherche internationale en histoire maritime : essai d’évaluation

9. Risque, sécurité et sécurisation maritimes depuis le Moyen Âge

8. Histoire du cabotage européen aux XVIe-XIXe siècles

7. Les Constructions navales dans l’histoire

6. Les Français dans le Pacifique

5. La Marine marchande française de 1850 à 2000

4. Rivalités maritimes européennes (XVIe-XIXe siècle)

2-3. L’Histoire maritime à l’Époque moderne

1. La Percée de l’Europe sur les océans vers 1690-vers 1790

« BIBLIOTHÈQUE DE LA REVUE D’HISTOIRE MARITIME »

La Vie et les travaux du chevalier Jean-Charles de Borda (1733-1799). 
Épisode de la vie scientifique du XVIIe siècle

Jean Mascart
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