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CONCLUSIONS

Frangois Caron 1

Louvrage a abordé quatre thémes majeurs: histoire des cartels, celle de
I'industrie frangaise dans le long terme, celle des transports et, enfin, celle
des relations internationales. Ces quatre thématiques concourent a mettre
en évidence une évolution commune au monde industrialisé, dont le Japon
comme la France constituent des lieux privilégiés d’observation.

QUATRE THEMES MAJEURS
Le premier de ces thémes concerne ententes et cartels.
L’histoire des cartels

S’agissant des cartels, les questions restent ouvertes: le cartel, 'entente
sont-ils vertueux (peuvent-ils I'étre ?) ou sont-ils, au contraire, mauvais?
Comme l'ont bien montré Frédéric Jenny et André-Paul Weber, ils se sont
trouvés relancés par 'Europe. Récemment le probleme des ententes entre
opérateurs francais de la téléphonie mobile en a fourni une nouvelle preuve®.
La jurisprudence européenne, dans la droite ligne de la tradition continentale
(le Kartel/alallemande, 'entente 4 la francaise), a distingué entre « bonnes » et
« mauvaises » ententes, mais en portant un jugement progressivement de plus
en plus sévere sur de telles pratiques. Deux autres questions méritent d’étre
évoquées, qui présentent un intérét au moins aussi grand: la question du choix
entre 'entente et la concurrence ou, pour coller encore de plus prés aux réalités,
'option entre compétition et coopération, distinction bien mise en lumiére

1 Le1* décembre 2005, les trois opérateurs francais de ’époque (France Télécom, aujourd’hui
Orange, SFR et Bouygues Télécom) ont été condamnés a 534 millions d’euros d’amende,
dont 256 millions pour France Télécom, 220 millions pour SFR et 58 millions pour Bouygues
Telecom (www.autoritedelaconcurrence.fr, 29 juin 2010, art. 501). Cette condamnation
sanctionne deux pratiques qui auraient restreint le jeu de la concurrence sur le marché
de la téléphonie mobile: I’échange d’informations sur les nouveaux abonnements et les
résiliations; I’existence d’un parallélisme de comportements conduisant a un gel des parts
de marché. Bouygues Télécom a dii verser 16 millions d’euros au titre du premier motif et
42 millions a celui du second.
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par les travaux d’Alfred Chandler; celle de la relation entre cartellisation et
concentration. Ainsi, les cartels naissent souvent de la concentration, a travers
la constitution d’un oligopole national (la chimie allemande) ou mondial (la
réunion des majors pétroliers), mais ils peuvent lui faire obstacle (les Etats-Unis
avant le Sherman Act, puis le Clayton Act) ou s’y substituer (I'Italie ou la Russie
selon Alexander Gerschenkron).

L’industrie francaise dans le long terme

La France a fait figure, longtemps, de « grand pays industriel faiblement
industrialisé ». A partir de la seconde moitié des années 1940, se produit un
changement. Il prend toute sa dimension dans les années 1950, 1960 et 1970,
marquées par une volonté forte de renouvellement et de modernisation, mais
aussi de faire sauter les freins au progres (ici 'on pense au magnifique rapport
Rueff-Armand). Les progres enregistrés alors s’accompagnent de grands
progres de la concentration (les « champions nationaux »), mais aussi, depuis
les années 1960, d’une financiarisation. Dans les années 1970 apparaissent de
puissants groupes ainsi qu’une stratégie d’externalisation des fonctions internes.
Lon voit désormais tout 'intérét qu'il y a & conduire une histoire des grands
groupes francais.

Lélectromécanique offre un champ particulierement intéressant a ces études.
Celle-ci a connu un retard historique face aux puissantes multinationales
allemandes (AEG, Siemens) et américaines (General Electric, Westinghouse)
et a leurs outsiders néerlandais (Philips), suédois (ASEA, Ericsson) et suisse
(Brown Boveri). Gréce a la création d’Alsthom, la France s'est positionnée de
fagon trés honorable en matiere de gros matériels. Elle a été moins heureuse
sagissant de I'électroménager et de I'équipement grand public, domaines
sur lesquels 'on manque encore d’études approfondies. Enfin, 'on se doit
d’évoquer la pénétration de I'électronique francaise par I'informatique, a travers
Pexpérience de Bull, de 'échec du Plan Calcul et de la revanche (partielle) prise
par la France, plus tard, dans le domaine du soffware des logiciels et des services
alinformatique.

L’histoire des transports

Dans le domaine de lhistoire des transports, la chance a été de bénéficier, a
travers I'action de I'Association pour I'histoire des chemins de fer (AHICF),
d’une attitude tres positive de la SNCE 1l a été possible a travers les archives
des compagnies ferroviaires, puis de la SNCEF, d’étudier les relations entre la
voie d’eau et le chemin de fer. Entre ces deux moyens de transport, il y a eu
concurrence, mais aussi coopération, notamment pour la gestion des entrepdts,

a 'exemple du port de Paris. La concurrence n’existe cependant pas qu'entre



moyens de transports, elle peut étre interne a I'un d’entre eux, comme le montre
'exemple du trafic voyageurs en Europe. Dans les années récentes, la SNCF est
devenue un véritable groupe, ayant une stratégie 4 I'échelle du continent. A cet
égard, la création de Réseau Ferré de France, en l'affranchissant du poids des
charges d’infrastructure, lui a permis de retrouver une marge d’action financiére
et donc d’investissement accrue.

L’histoire des relations économiques internationales

Les cartels internationaux ont été vus, dans les années 1920, comme un
instrument de stabilisation de '’économie européenne en substituant une
régulation privée a celle, publique, développée pendant la guerre. La crise
des années 1930 a révélé leurs limites au profit d’une intervention publique
encouragée par la marche a la guerre. Aprés le conflit, la supériorité économique
du modéle américain fondé sur I'économie de concurrence (souvent idéalisée) et
les gains de productivité se révéle en pleine lumicere. S’ouvre 'ére des missions de
productivité organisées tantdt par les Etats (américain, européens et japonais),
tantdt par les professions ou les entreprises afin de rapporter d’outre-Atlantique
les recettes technologiques ou organisationnelles de la supériorité du systeme
industriel américain. Elles favorisent un processus d’américanisation a I'ceuvre
d’abord par 'action des autorités américaines (Plan Marshall, Production Drive
substituant une aide  finalité principalement militaire a I'aide économique du
Plan Marshall), puis de leurs multinationales, notamment dans les années 1960.

EN FRANCE COMME AU JAPON, UNE EVOLUTION COMMUNE AU MONDE INDUSTRIALISE?

Griéce a I'ceuvre personnelle de Terushi Hara notamment, il parait possible
de montrer qu'a long terme, les choix technologiques revétent un caractere
fondamentalement culturel. Les ingénieurs, les scientifiques ne font que
transposer dans un monde matériel les besoins et les aspirations d’une société se
reflétant dans les courants de pensée et les idéologies qui les traversent. Mais le
modele apparait de plus en plus difficile a maitriser, d’ot1 le rdle grandissant joué
par les savants et les politiques de recherche. Une fois reconnue I'importance de
Iinventeur individuel, lentreprise doit étre considérée comme le lieu privilégié
de la naissance des innovations et de la maitrise du changement technique.

Par ailleurs les travaux de Terushi Hara le montrent aussi: le concept de
révolution industrielle semble valide mais 4 condition de 'intégrer dans une
vision a long terme: ce qui vaut pour 'Europe vaut aussi d’une certaine maniére

2 Frangois Caron, La Dynamique de l’innovation. Changement technique et changement social
(xvie-xxe siécles), Paris, Gallimard, 2010.
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pour le Japon. En effet, sur la base des technologies nouvelles apparues au cours
de la premiere révolution industrielle (entre 1760 et 1830), se construit entre les
années 1830 et 1880 un systeme technique cohérent fondé sur I'énergie vapeur
et l'utilisation de potentialités de la machine. Les technologies de la seconde
révolution industrielle émergent entre les décennies 1880 et 1900. Constituant
une chance pour la nation japonaise, elles apportent des solutions aboutissant
a la recomposition compléte du systeme technique: I'électricité industrielle,
le moteur a explosion, les industries de la chimie organique, les débuts de
Iélectronique et 'essor du processus d’internationalisation de la recherche, tout
cela pénétre trés vite le Japon.

Entre les années 1900 et la décennie 1960, les technologies nées au cours
de la seconde révolution industrielle étendent leurs domaines d’application a
la production de masse, a I'exploitation et I'extension des réseaux techniques
a grande échelle. La période voit en particulier la diffusion de l'utilisation
des procédés électroniques et informatiques. A partir des années 1980, ces
technologies connaissent une transformation radicale. Celle-ci fait surgir une
société dominée par 'usage des techniques de communication et la résolution
des problémes environnementaux. Lon entre ainsi dans une troisieme révolution
industrielle, en direction de laquelle le Japon nous a ouvert la voie, si 'on songe

notamment a I'électronique grand public, et 'ouvre encore, avec ses robots.
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