
Terushi Hara (1943-
2011) a fait ses études 
universitaires à Waseda, 
université privée la plus 
prestigieuse du Japon, puis 
en France avant de soutenir 
au Japon une thèse de 
doctorat remarquée. 
Proche de François Caron, 

il a été professeur d’histoire économique occidentale 
à la School of Commerce de l’université Waseda. 
Il est devenu le spécialiste de l’histoire industrielle et 
des politiques économiques de la France. À l’origine 
d’importants programmes internationaux (cartels et 
missions de productivité), il demeure l’un des meilleurs 
connaisseurs de l’histoire ferroviaire française et 
japonaise.

Grand ami de la France, l’historien japonais Terushi Hara a ouvert 

d’importants chantiers scientifi ques. Spécialiste de l’étude des ententes, des 

cartels et des politiques industrielles durant le xxe siècle, une grande partie 

de son œuvre a été consacrée à l’histoire des chemins de fer, d’abord celle 

des chemins de fer algériens, mais aussi celles, comparées, du Shinkansen 

japonais et du TGV français. Partant des progrès de l’organisation 

scientifi que du travail, intégrant les problématiques de l’américanisation, 

Terushi Hara s’est intéressé à la question des transferts de technologie 

et organisationnels. Son expertise de l’économie française, qu’il a fait 

connaître aux étudiants japonais, l’a imposé comme un grand historien 

des entreprises et des processus d’intégration internationaux, notamment 

de la stratégie des entreprises japonaises en France et en Europe.

Des historiens japonais et français, un historien suisse, un historien canadien 

et une économiste française o� rent dans ce livre leurs contributions sur 

les thèmes qui ont été les siens, rendant possibles des regards croisés entre 

France et Japon à l’heure de la mondialisation.

Dominique Barjot est professeur d’histoire économique contemporaine à l’université 
Paris-Sorbonne (Paris IV) et directeur adjoint de l’UMR 8596 Centre Roland Mousnier. 
Il a été professeur invité à l’université de Tokyo.

Patrick Fridenson est directeur d’études à l’École des hautes études en sciences 
sociales et rédacteur en chef de la revue Entreprises et Histoire. Il a été professeur 
invité à l’université de Tokyo.

Couverture : Le Shinkansen devant le mont Fuji © Heritage Images/Leemage
TGV dans la gare de Lyon, Paris © Collection Artedia/Leemage
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In memoriam Terushi Hara

LIBRAIRIE PUPS I I I I  8 ,  R U E  D A N T O N  I I I I  7 5 0 0 6  P A R I S  I I I I
I I I I I  T E L .  :  0 1  5 3  1 0  5 7  6 0  I I  F A X  :  0 1  5 3  1 0  5 7  6 6  I I I I I I
I I I I I I I I I I I I I I E - M A I L  :  P U P S @ P A R I S - S O R B O N N E . F R I I I I I I I I
I I I I I I I I I  H T T P : / / P U P S . P A R I S - S O R B O N N E . F R  I I I I I I I I I I I I I I I I

P A R  C O R R E S P O N D A N C E  :
P U P S  I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
M A I S O N  D E  L A  R E C H E R C H E  D E   L ’ U N I V E R S I T É  P A R I S - S O R B O N N E 
2 8 ,  R U E  S E R P E N T E  I I I I  7 5 0 0 6  P A R I S  I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I

En 1470, Jean Heynlin, prieur de la Sorbonne, 

installe, dans le cadre universitaire, la 

première imprimerie française. L’atelier, 

animé par les prototypographes Ulrich 

Gering, de Constance, et Michel Friburger, 

de Colmar, imprime en Sorbonne les ouvrages 

destinés à la communauté universitaire : 

classiques latins et ouvrages d’érudition 

pour les étudiants et leurs maîtres . 

Ce fut l’origine de l’édition en France. 

La Sorbonne 
éditeur-imprimeur 

depuis 1470

Collection Roland Mousnier

http://pups.paris-sorbonne.fr

74

Fidèle à l’esprit de son fondateur, le Centre Roland 

Mousnier propose une collection d’ouvrages 

historiques dédiée à l’étude de la France moderne 

et contemporaine. Réputés pour leur rigueur 

scientifique et leur richesse documentaire, ces 

ouvrages sont le reflet du dynamisme de la 

recherche en histoire développée par l’université 

Paris-Sorbonne. 

Collection dirigée par  

Dominique Barjot et Lucien Bély

Dominique Barjot et Patrick Fridenson (dir.)
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研
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史
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 D
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―
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7

『
日

本
経

済
新

聞
』

19
97

 年
 9

 月
 1

0 
日

付
、

文
化

欄

56
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

do
cu

m
en

t
19

98
m

ar
s

Su
r l

es 
let

tre
s d

’A
nd

ré
 G

ou
in

「
ア

ン
ド

レ
・

ゴ
ワ

ン
日

本
関

係
書

簡
―

フ
ィ

ナ
リ

訪
日

調
査

団
（

19
07

-1
90

8）
の

一
員

と
し

て
―

」

Th
e W

as
ed

a 
Co

m
m

er
cia

l R
ev

iew
 

(W
as

ed
a S

ho
ug

ak
u)

, n
o.

 37
6

『
早

稲
田

商
学

』
第

37
6 

号
／

早
稲

田
大

学
商

学
同

攻
会

57
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

98
m

ai
Su

r l
e b

ila
n 

de
 l’

in
iti

at
iv

e 
fra

nç
ai

se 
ve

rs 
l’A

sie
 d

ep
ui

s 
un

 a
n

「
フ

ラ
ン

ス
の

「
対

ア
ジ

ア
・

イ
ニ

シ
ャ

チ
ブ

」
キ

ャ
ン

ペ
ー

ン
と

そ
の

成
果

」

Bu
lle

tin
 d

e l
a 

So
cié

té 
fra

nc
o-

ja
po

na
ise

 d
e g

est
io

n 
(N

ich
i-

Fu
tsu

 K
eie

iG
ak

ka
i-S

hi
), 

no
. 1

5

『
日

仏
経

営
学

会
誌

』
第

 1
5 

号
／

日
仏

経
営

学
会

58
jap

on
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ré
da

ct
io

n
19

98
m

ai
Vi

es 
de

s é
co

no
m

ist
es 

de
 l’

Éc
ole

 
wa

sed
an

ien
ne

『
早

稲
田

派
エ

コ
ノ

ミ
ス

ト
列

伝
』

W
as

ed
a U

ni
ve

rsi
ty

 P
re

ss
早

稲
田

大
学

出
版

部

59
jap

on
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ré
da

ct
io

n
19

98
ju

in
Éc

on
om

ie 
esp

ag
no

le
『

ス
ペ

イ
ン

の
経

済
：

 
新

し
い

欧
州

先
進

国
の

課
題

 』

W
as

ed
a U

ni
ve

rsi
ty

 P
re

ss
早

稲
田

大
学

出
版

部

60
jap

on
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ré
da

ct
io

n
19

98
ju

in
So

cié
té 

esp
ag

no
le

『
ス

ペ
イ

ン
の

社
会

：
 

変
容

す
る

文
化

と
伝

統
』

W
as

ed
a U

ni
ve

rsi
ty

 P
re

ss
早

稲
田

大
学

出
版

部

61
jap

on
ais

en
se

ig
ne

m
en

t
ré

da
ct

io
n 

(e
n 

co
lla

bo
ra

tio
n)

19
98

ju
in

En
sei

gn
em

en
t s

up
ér

ieu
r e

t 
éd

uc
at

io
n 

pe
rm

an
en

te
『

高
等

教
育

と
生

涯
学

習
』

W
as

ed
a U

ni
ve

rsi
ty

 P
re

ss
早

稲
田

大
学

出
版

部

62
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

98
ju

il.
D

eu
x 

Ja
po

na
is 

en
 In

do
ch

in
e 

fra
nç

ai
se

「
仏

領
イ

ン
ド

シ
ナ

の
 2

 人
の

日
本

人
」

Fe
nê

tre
 d

u 
bu

re
au

 (S
ho

sa
i n

o 
M

ad
o)

, n
o.

 47
6

『
書

斎
の

窓
』

第
47

6 
号

／
有

斐
閣



N
°

La
ng

ue
C

ha
m

p 
de

 
re

ch
er

ch
e

N
at

ur
e

A
nn

ée
M

oi
s

T
itr

e
T

itr
e 

(e
n 

ja
po

na
is)

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

(e
n 

ja
po

na
is)

63
an

gl
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

co
m

m
un

ica
tio

n
19

98
se

pt
.

Th
re

e P
oi

nt
s t

o b
e d

isc
us

sed
 on

 
Pr

od
uc

tiv
ity

 M
iss

io
ns

Tw
elf

th
 In

te
rn

at
io

na
l 

Ec
on

om
ic 

 
H

ist
or

y 
C

on
gr

es
s (

Pl
ac

io
  

de
 C

on
gr

es
os

, M
ad

rid
)

64
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

98
jan

v.
Le

s T
ra

ce
s d

’E
iic

hi
 S

hi
bu

sa
wa

 
à 

Pa
ris

「
パ

リ
に

訪
ね

た
渋

沢
栄

一
の

足
跡

」
Se

ien
, n

o.
 59

5
『

青
淵

』
第

 5
95

 号
／

渋
沢

青
淵

記
念

財
団

竜
門

社

65
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

98
jan

v.
Sh

ige
no

bu
 O

ku
m

a 
et 

Al
be

rt 
Ka

hn
「

大
隈

重
信

と
ア

ル
ベ

ー
ル

・
カ

ー
ン

」
W

as
ed

a 
Al

um
ni

 R
ep

or
t 

(W
as

ed
aG

ak
uh

o)
, v

ol
. 5

2,
 

no
. 8

『
早

稲
田

学
報

』
第

52
 巻

 8
 号

／
早

稲
田

大
学

校
友

会

66
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

98
jan

v.
Th

e M
iss

io
n 

Fi
na

ly 
to

 Ja
pa

n 
(1

90
7)

「
フ

ィ
ナ

リ
訪

日
調

査
団

(1
90

7 
年

) 
-そ

の
活

動
・

報
告

書
及

び
成

果
-」

Th
e W

as
ed

a 
Co

m
m

er
cia

l R
ev

iew
 

(W
as

ed
a S

ho
ug

ak
u)

, n
o.

 37
8

『
早

稲
田

商
学

』
第

37
8 

号
／

早
稲

田
大

学
商

学
同

攻
会

67
an

gl
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

co
m

m
un

ica
tio

n
19

98
dé

c.
Co

nc
lu

di
ng

 R
em

ar
ks

2n
d 

Fr
en

ch
-Ja

pa
ne

se
 B

us
in

es
s 

H
ist

or
y 

C
on

fe
re

nc
e, 

N
IR

A
68

jap
on

ais
hi

sto
ire

 d
e 

l’é
co

no
m

ie
cr

iti
qu

e
19

98
dé

c.
Ar

ch
iv

es 
d’

en
tre

pr
ise

s e
n 

Fr
an

ce
「

フ
ラ

ン
ス

の
企

業
史

料
館

」
Th

e W
as

ed
a 

Co
m

m
er

cia
l R

ev
iew

 
(W

as
ed

a S
ho

ug
ak

u)
, n

o.
 37

9
『

早
稲

田
商

学
』

第
37

9 
号

／
早

稲
田

大
学

商
学

同
攻

会

69
fra

nç
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ar
tic

le
19

98
Le

s É
ch

an
ge

s f
ra

nc
o-

 ja
po

na
is 

de
 te

ch
no

log
ie 

fer
ro

vi
ai

re
 d

an
s 

l’a
pr

ès-
 gu

er
re

M
. M

er
ge

r, 
D

. B
ar

jo
t e

t  
M

.-N
. P

ol
in

o 
(d

ir.
), 

Le
s E

nt
re

pr
ise

s e
t l

eu
rs 

ré
sea

ux
 

: h
om

m
es,

 ca
pi

ta
ux

, t
ec

hn
iq

ue
s 

et 
po

uv
oi

rs,
 xi

xe -x
xe  s

ièc
les

, 
Pa

ris
, P

re
sse

s d
e l

’U
ni

ve
rsi

té
 d

e 
Pa

ris
-S

or
bo

nn
e

70
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

99
m

ar
s

D
éb

at
s s

ur
 la

 ge
sti

on
 à

 la
 

fra
nç

ai
se

「
フ

ラ
ン

ス
的

経
営

」
討

論
G

es
tio

n 
de

s e
nt

re
pr

ise
s 

jap
on

ais
es

 et
 fr

an
ça

ise
s e

t l
eu

rs 
co

nd
iti

on
s s

oc
ial

es
, B

un
sh

in
do

『
日

仏
企

業
の

経
営

と
社

会
風

土
』

／
文

眞
堂

71
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

99
m

ar
s

Le
s É

ch
an

ge
s f

ra
nc

o-
ja

po
na

is 
en

 ge
sti

on
「

日
仏

経
営

交
流

」
G

es
tio

n 
de

s e
nt

re
pr

ise
s 

jap
on

ais
es

 et
 fr

an
ça

ise
s e

t l
eu

rs 
co

nd
iti

on
s s

oc
ial

es
, B

un
sh

in
do

『
日

仏
企

業
の

経
営

と
社

会
風

土
』

／
文

眞
堂



N
°

La
ng

ue
C

ha
m

p 
de

 
re

ch
er

ch
e

N
at

ur
e

A
nn

ée
M

oi
s

T
itr

e
T

itr
e 

(e
n 

ja
po

na
is)

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

(e
n 

ja
po

na
is)

72
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

99
av

ril
Le

s É
ch

an
ge

s f
ra

nc
o-

ja
po

na
is 

 
en

 éc
on

om
ie 

: c
on

ta
cts

 a
ve

c  
de

s b
an

qu
ier

s f
ra

nç
ai

s

「
日

仏
経

済
交

流
―

フ
ラ

ン
ス

の
銀

行
家

た
ち

と
の

接
触

―
」

Th
e R

es
ea

rc
h 

D
ep

ar
tm

en
t 

of
 th

e S
hi

bu
sa

wa
 E

iic
hi

 
M

em
or

ial
 F

ou
nd

at
io

n 
(d

ir.
), 

Sh
ib

us
aw

a 
Ei

ich
i, 

ch
er

ch
eu

r 
d’

in
tér

êt 
pu

bl
ic,

 Y
am

ak
aw

a 
Sh

up
pa

ns
ha

,  
p.

 1
18

-1
85

渋
沢

研
究

会
編

『
公

益
の

追
求

者
―

渋
沢

栄
一

―
』

、
pp

.1
18

-1
35

／
山

川
出

版
社

73
an

gl
ais

en
se

ig
ne

m
en

t
cr

iti
qu

e
19

99
av

ril
Th

e C
ha

ng
in

g S
cie

nc
e a

t 
U

ni
ve

rsi
ty 

Ca
m

pu
ses

As
ah

i E
ve

ni
ng

 N
ew

s, 
Ap

ril
 9

,  
19

99
74

fra
nç

ais
hi

sto
ire

 d
e 

l’é
co

no
m

ie
co

m
m

un
ica

tio
n

19
99

ju
in

Le
s P

oli
tiq

ue
s é

co
no

m
iq

ue
s 

ja
po

na
ise

s f
ac

e à
 la

 cr
ise

 d
es 

an
né

es 
19

90

As
so

cia
tio

n 
in

te
rn

at
io

na
le 

de
s é

co
no

m
ist

es
 d

e l
an

gu
e 

fra
nç

ais
e (

M
ar

ra
ke

ch
)

75
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

99
se

pt
.

Tr
an

sfe
r o

f R
ai

lw
ay

 T
ec

hn
olo

gy
 

Be
tw

ee
n 

Fr
an

ce
 a

nd
 Ja

pa
n

「
日

仏
鉄

道
技

術
交

流
に

関
す

る
一

考
察

―
第

２
次

世
界

大
戦

後
を

中
心

に
―

」

Th
e J

ou
rn

al
 of

 E
co

no
m

ics
 of

 
Kw

an
sei

 G
ak

ui
n 

U
ni

ve
rsi

ty,
 

vo
l. 5

2,
 n

o.
 sp

éc
ial

『
経

済
学

論
究

』
第

52
 号

特
別

号
／

関
西

学
院

大
学

76
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
19

99
oc

t.
H

ist
oi

re
 d

e l
a 

Ba
nq

ue
 fr

an
co

-
ja

po
na

ise
「

日
仏

銀
行

（
19

12
-1

95
4

年
）

の
経

営
史

」
Th

e W
as

ed
a 

Co
m

m
erc

ia
l R

ev
iew

 
(W

as
ed

a S
ho

ug
ak

u)
, n

o.
 38

2
『

早
稲

田
商

学
』

第
38

2 
号

／
早

稲
田

大
学

商
学

同
攻

会

77
fra

nç
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

co
m

m
un

ica
tio

n
19

99
oc

t.
La

 B
an

qu
e f

ra
nc

o-
ja

po
na

ise
 

(1
91

2-
19

54
)

Ta
bl

es
 ro

nd
es

 d
es

 h
ist

or
ien

s 
éc

on
om

ist
es

 d
es

 p
ay

s d
e 

lan
gu

es
 la

tin
es

 (B
an

qu
e d

e 
Fr

an
ce

, 1
5 

oc
to

br
e 1

99
9)

78
jap

on
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

liv
re

19
99

oc
t.

U
ne

 ét
ud

e s
ur

 l’
hi

sto
ire

 
éc

on
om

iq
ue

 d
e l

a 
Fr

an
ce

 
d’

en
tre

-d
eu

x-
gu

er
re

s

『
フ

ラ
ン

ス
戦

間
期

経
済

史
研

究
』

N
ih

on
 K

eiz
ai 

H
yo

ur
on

sh
a

日
本

経
済

評
論

社

79
an

gl
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ar
tic

le
20

00
m

ar
s

Th
e B

us
in

ess
 A

cti
vi

tie
s o

f 
M

its
ub

ish
i i

n 
Pr

ew
ar

 F
ra

nc
e

Ja
pa

ne
se 

Ye
ar

bo
ok

 O
n 

Bu
sin

ess
 

H
ist

or
y, 

vo
l. 1

7
80

jap
on

ais
re

lat
io

ns
  

fra
nc

o-
 

jap
on

ais
es

ar
tic

le
20

00
se

pt
.

Ac
tiv

iti
es 

of
 th

e S
oc

iét
é a

no
ny

m
e 

fra
nç

ai
se 

M
its

ub
ish

i b
efo

re
 th

e 
Se

co
nd

 W
or

ld
 W

ar

「
戦

前
期

フ
ラ

ン
ス

三
菱

の
経

営
活

動
」

Ja
pa

n 
Bu

sin
ess

 H
ist

or
y R

ev
iew

 
(K

eie
i S

hi
ga

ku
), 

vo
l. 3

5,
 n

o.
 2

『
経

営
史

学
』

第
35

 巻
第

 2
 号

／
経

営
史

学
会



N
°

La
ng

ue
C

ha
m

p 
de

 
re

ch
er

ch
e

N
at

ur
e

A
nn

ée
M

oi
s

T
itr

e
T

itr
e 

(e
n 

ja
po

na
is)

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

Éd
ite

ur
 o

u 
re

vu
e

(e
n 

ja
po

na
is)

81
an

gl
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

co
m

m
un

ica
tio

n
20

00
se

pt
.

Ac
tiv

iti
es 

of
 A

ir 
Li

qu
id

e i
n 

Ja
pa

n
Eu

ro
pe

an
 B

us
in

es
s H

ist
or

y 
As

so
cia

tio
n 

(B
or

de
au

x,
 

Fr
an

ce
)

82
jap

on
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ar
tic

le
20

00
oc

t.
L’I

nd
us

tri
e d

e l
a 

pu
bl

ici
té 

en
 

Fr
an

ce
 fa

ce
 à

 l’
un

ifi
ca

tio
n 

eu
ro

pé
en

ne

「
ヨ

ー
ロ

ッ
パ

統
合

に
直

面
す

る
フ

ラ
ン

ス
の

広
告

産
業

」

Bu
lle

tin
 of

 N
ik

ke
i A

dv
er

tis
in

g 
Re

sea
rc

h 
In

sti
tu

te,
 v

ol
. 3

4,
 n

o.
 5

『
日

経
広

告
研

究
所

報
』

第
 3

4 
巻

 5
 号

／
日

経
広

告
研

究
所

83
jap

on
ais

re
lat

io
ns

  
fra

nc
o-

 
jap

on
ais

es

ar
tic

le
20

00
oc

t.
Sh

ib
us

aw
a 

Ei
ich

i’s 
Se

co
nd

 V
isi

t 
to

 F
ra

nc
e i
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―

19
02

 年
を

中
心

に
―
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史
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 d
es 

dé
pô

ts 
en

 F
ra

nc
e

「
フ

ラ
ン

ス
に

お
け

る
信

託
業

発
展

の
緒

系
譜

」
Sh

in
ta

ku
 K

en
ky

u 
Sh

ou
re

ik
in

n 
Ro

ns
hu

, n
o.

 21
『

信
託

研
究

奨
励

金
論

集
』

第
 2

1 
号

／
信

託
協

会

85
an

gl
ais

hi
sto

ire
 d

e 
l’é

co
no

m
ie

ar
tic

le
20

01
jan

v.
Th

e K
or

ea
n 

Co
nfl

ict
-A

n 
ec

on
om

ic 
an

al
ysi

s
Pa

ul
 S

er
va

is 
(d
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ra
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仏
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史
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史
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菱
史
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史
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／
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 p
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 d
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史
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吉
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融
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史
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に
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