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UN FRONT PIONNIER NOBILIAIRE 
DANS LES LANDES GIRONDINES : 

LA COMPAGNIE AGRICOLE ET INDUSTRIELLE D’ARCACHON 
(1837-1846)

Roger Baury

Parmi les nombreux projets d’inspiration physiocratique qui, des années 1750 
au Second Empire, se sont proposés de mettre en valeur les landes de Gascogne, 
ceux de la Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon 1 retiennent l’attention 
par l’importance des capitaux engagés et des ambitions affichées, mais encore par 
le parti pris idéologique qui a présidé à leur mise en œuvre et qui en fait l’une des 
dernières tentatives nobiliaires de remodeler d’une même main l’espace, la nature 
et les hommes. Cette société en commandite, au capital déclaré de huit millions 
de francs, s’est formée à Paris les 3 et 4 février 1837, en vue de « coloniser » 
un quadrilatère de quelque treize mille hectares se développant, à l’arrière de la 
dune du Pilat et de la forêt usagère de La Teste, entre le bassin d’Arcachon au 
nord, et l’étang de Cazaux au sud. La plupart des handicaps conventionnellement 
déplorés par les agronomes et par les administrateurs 2 semblaient s’être concentrés 
dans cette morne plaine : population éparse et arriérée, droits de parcours et 
d’usage, ainsi que modes de faire-valoir jugés néfastes à la modernisation agricole, 
enclavement terrestre et maritime ; seul le sol était supposé offrir des potentialités 

1	 Germain-Maurice	Darrieux,	« Tableau	analytique	des	entreprises	faites	sur	les	landes	de	
Bordeaux	et	résumé	des	divers	traités,	mémoires	ou	rapports	dont	ces	terres	incultes	ont	
été	l’objet »,	Recueil des actes de l’Académie des sciences, belles-lettres et arts de Bordeaux, 
11e année,	1849,	p. 5-50.	Depuis,	ces	projets	ont	été	notamment	étudiés	par	Michel	Boyé,	«	Le	
temps	des	investisseurs	»,	dans	Une histoire du bassin. Arcachon, entre landes et océan,	éd.	
Charles	Daney	et	Michel	Boyé,	Bordeaux,	Mollat,	1995,	p. 59-69.	Voir	aussi	Jacques	Sargos,	
Histoire de la forêt landaise. Du désert à l’âge d’or,	Bordeaux,	L’horizon	chimérique,	1997.	
L’action	de	la	compagnie	d’Arcachon	a	été	plus	spécialement	analysée	par	Bernard	Soulignac,	
Aménagement agricole et évolution rurale de La Teste dans la première moitié du xixe siècle, 
mémoire	de	maîtrise,	université	Bordeaux III,	1973 	;	et	par	Jacques	Ragot,	«	La	compagnie	
agricole	et	industrielle	d’Arcachon	»,	Bulletin de la société historique et archéologique 
d’Arcachon (pays de Buch et communes limitrophes), 11e	année,	1982,	n° 32,	p. 1-10.

2	 Ainsi	par	le	baron	Charles	d’Haussez,	Études administratives sur les Landes, ou Collection 
de mémoires et d’écrits relatifs à la contrée renfermée entre la Garonne et l’Adour,	Bordeaux,	
Gassiot,	1826.
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insoupçonnées, à en croire des auteurs intéressés à ne pas rebuter les investisseurs 3. 
Déjà, à la fin du règne de Louis XV, la Compagnie Nézer avait échoué à sortir 
ce terroir de l’ornière ; mais, depuis les Trois Glorieuses, sa mise en valeur était 
revenue à l’ordre du jour, en liaison avec deux grands projets d’infrastructures de 
communications : celui du canal de grande navigation entre le bassin d’Arcachon 
et l’étang de Mimizan, pour le percement duquel fut constituée, en 1834, la 
Compagnie d’exploitation et de colonisation des Landes de Bordeaux, et celui 
du chemin de fer de Bordeaux à La Teste, dont la construction fut autorisée par la 
loi du 17 juillet 1837. De sérieux atouts paraissaient donc réunis pour attirer les 
spéculateurs, et plus encore pour séduire des nobles visionnaires, en quête d’un 
espace disponible où concrétiser leur idéal économique et social.

L’EMPRISE DE LA NOBLESSE

La Compagnie d’Arcachon est née de l’association des propriétaires de la 
plaine de Cazaux – Auguste Bessas-Lamégie, maire du Xe arrondissement 
de Paris, et Louis-Eusèbe-Henri Gaullieur-L’Hardy – avec un ex-sous-préfet 
de Charles X, le comte Alexandre de Blacas-Carros, et deux polytechniciens 
convertis au saint-simonisme, Pierre-Euryale Cazeaux et Paul-Emile Wissocq 4. 
Les premiers apportaient au fonds social l’ensemble de leurs biens et droits 
fonciers, soit 11 674 hectares répartis entre les communes de La Teste, Le Teich 
et Gujan, et 914 hectares en litige avec la commune de Sanguinet, soit un 
total de 12 588 hectares qui leur furent très avantageusement comptés pour 
1 150 000 francs d’actions ; en outre, M. Bessas-Lamégie se voyait octroyer 
deux cents autres titres (soit un million de francs), en contrepartie desquels 
il s’obligeait à faire exécuter à ses frais et risques tous les travaux nécessaires à 
l’irrigation du domaine. Les trois autres associés se contentaient d’une mise 
de fonds beaucoup plus modeste, de 50 000 francs chacun. Parés du titre 
de directeurs-gérants, qui leur assurait 8 000 francs d’émoluments annuels, 
il leur incombait notamment de consentir aux baux à ferme ou à loyer, de 

3	 Vicomte	Marie-Alexandre-Joseph	d’Yzarn-Freissinet,	Coup d’œil sur les Landes de Gascogne 
et les compagnies formées pour leur exploitation,	2e	éd.,	Paris,	Mme	Huzard,	1837,	p. 28-29,	
32	;	Hennequin,	Notice sur la Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon, suivie de divers 
documents relatifs à ses opérations, ainsi qu’à la construction du canal et du chemin de fer 
qui faciliteront le transport de ses produits,	Paris,	Mme	Huzard,	1838,	p. 4-5	;	comte	Gabriel-
Alexis-André	de	Bonneval,	Tableau pittoresque et agricole des landes du bassin d’Arcachon, 
Paris,	Impr.	de	Bourgogne	et	Martinet,	1839,	p. 7-8,	27-28,	31.

4	 Tous	deux	ont	alors	démissionné	de	leurs	fonctions	d’ingénieur-hydrographe	de	la	Marine.	
Au	sujet	de	Cazeaux,	qui,	par	ailleurs,	co-dirigea	Le Globe	et	fonda	Le Magasin pittoresque en 
1834,	voir	Bernard	Chenot,	Un saint-simonien dans les Landes : Pierre-Euryale Cazeaux,	Paris,	
Institut	de	France,	1981.
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vendre, d’échanger et d’acquérir des biens-fonds, à la seule condition de ne pas 
créer d’enclaves, ainsi que de désigner les personnalités que leurs compétences 
appelaient à siéger dans les conseils du contentieux, d’art et de manufactures, 
et d’agriculture. L’essentiel du capital – soit 5 700 000 francs – devait être placé 
en actions nominatives ou au porteur de 5 000 francs, divisibles en coupons de 
1 000 francs et produisant un intérêt de 5 % 5.

Encouragé à souscrire par des articles de presse bienveillants et par la présence 
du duc de Montmorency à la tête de la commission de surveillance, le public 
accueillit favorablement la nouvelle société, si bien qu’au bout de sept mois, les 
gérants décidaient de suspendre le placement des actions 6. Celles-ci ont trouvé 
preneurs, principalement sur le marché parisien, mais aussi dans des départements 
aussi éloignés de la Gironde que l’Allier et le Var. En revanche, les Bordelais ne les 
ont pas moins boudées que celles émises par la Compagnie des Landes, trois ans 
plus tôt, alors qu’en 1838, ils ont abondé une large part du capital de la Société 
du chemin de fer de Bordeaux à La Teste 7. Cet engouement national pour la mise 
en valeur de la plaine de Cazaux s’explique en grande partie par la participation 
massive des milieux nobiliaires : sur cent soixante-dix actionnaires qui assistèrent 
ou se firent représenter à au moins une assemblée générale, pas moins de soixante-
dix-sept (soit 45,29 %) en étaient issus. Au nombre de cinq, les anoblis de l’Empire 
étaient très minoritaires en regard du noyau dur formé par le faubourg Saint-
Germain et son arrière-ban provincial : aux côtés des ducs de Montmorency, 
de Lorge, de Narbonne-Pelet, et de la duchesse de Fitz-James, ont été relevés 
sept marquis, vingt-quatre comtes et comtesses, onze vicomtes et vicomtesses, 
et autant de barons et de baronnes. Ont, en outre, émargé les listes de présence 
vingt-trois porteurs de particules sans principe de noblesse, mais dont certains 
étaient fort noblement alliés, à l’exemple de l’avocat Xavier Galouzeau de Villepin, 
gendre du baron Charles-Armand de Blair 8. Tous ces beaux noms n’avaient pas 
seulement vocation à inspirer confiance aux bourgeois en quête de spéculations 
sans risques, mais à exercer un rôle dirigeant.

Globalement, les nobles n’ont jamais constitué que le tiers des cinquante-
et-une notabilités appelées à former l’état-major de la Compagnie, mais 
leur présence fut très inégale selon les instances : inexistante au conseil du 

5 Statuts de la Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon,	Paris,	Impr.	de	Bourgogne	et	
Martinet,	1837,	p. 5-6,	12-20,	24,	35-38,	54-57.

6 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838, tenue par l’Assemblée générale de la 
Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon,	Paris,	1838,	p.	10-11.

7	 Germain-Maurice	Darrieux,	« Tableau	analytique... »,	art.	cit.,	p. 38.
8	 Abbé	 François-Jacques	 Poirier,	Metz. Documents généalogiques. Armée, noblesse, 

magistrature, haute bourgeoisie, d’après les registres des paroisses, 1561-1792, Paris,	Lamulle	
et	Poisson,	1899,	p. 74.



202

contentieux – apanage des hommes de loi –, marginale au sein du conseil d’art 
et de manufactures – c’est plus à leurs fonctions qu’à leur dignité que le baron de 
Bray, ancien conseiller du Roi au Conseil général des Manufactures, et le vicomte 
Héricart de Thury, inspecteur général des Mines, durent d’y siéger parmi une 
dizaine d’ingénieurs et de manufacturiers –, elle s’affirma plus volontiers 
dans le conseil d’agriculture, avec dix représentants sur seize membres, mais 
s’effrita dans la commission de surveillance ; si, à la fondation, on n’y comptait 
qu’un seul roturier contre quatre nobles, le rapport passa à quatre contre trois 
en 1842 9. Politiquement, la diversité n’était pas moindre, puisque plusieurs 
personnalités favorables au pouvoir, mais dont l’utilité ne se bornait pas à 
jouer les cautions bourgeoises, comme le député Charles Bérigny et Michel 
Chevalier, cohabitèrent sans épreuve de conscience avec ces figures de proue du 
légitimisme qu’étaient le comte Ferdinand de Bertier, le baron d’Haussez et le 
député Antoine Hennequin.

Cependant, c’est sur le terrain que l’ancienne noblesse se plaça d’emblée en 
situation de monopole et réussit à imposer des choix essentiels, à commencer 
par celui de confier le commandement des opérations de défrichement et 
de mise en culture à certains de ses membres qui avaient fait leurs preuves 
d’agronomes 10. Le principe en avait été défendu par le comte Gabriel-Alexis-
André de Bonneval 11, que la Société royale et centrale d’agriculture avait 
distingué, en 1836, pour les vastes travaux de bonification et d’améliorations 
qu’il avait dirigés dans sa terre de Lafont d’Ambérieux, dans l’Allier 12. Fort de 
cette expérience, il semble avoir pris une part aussi déterminante que les gérants 
à la conception du plan de mise en valeur du domaine – semis de pins sur 
quatre mille hectares, aménagement de trois mille autres en prairies irriguées, 
mise en culture progressive du reliquat, assortie de l’introduction des plantes 
les plus variées 13 –, dont l’exploitation devait être rigoureusement hiérarchisée 
dans un souci d’ordre social : sous la houlette de « directeurs de colonisation », 
responsables de « grandes divisions » de six cents à mille hectares et flanqués de 
« sous-directeurs » en charge de trois cents hectares, furent placées trois classes 
de « colons » : des fermiers de plein exercice, dotés de vingt à cent hectares, « les 
familles des ouvriers ayant en état », loties de métairies de cinq à dix hectares, 

9 Statuts de la Compagnie..., op. cit.,	p. 54	;	Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon. 
Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842 et rapports faits à cette 
assemblée,	Paris,	1842,	p. 6.

10 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p. 18-19.
11 Hennequin,	Notice sur la Compagnie..., p. 8.
12 «	Rapport	 du	 vicomte	 Héricart	 de	 Thury	 à	 la	 Société	 royale	 et	 centrale	 d’Agriculture	

de	 France	»,	 dans	 Comte	 Gabriel-Alexis-André	 de	 Bonneval,	 Mélanges d’agriculture et 
d’économie publique,	Paris,	Vve	Bouchard-Huzard,	1843,	p. 165-171.

13 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p. 20.
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et les manouvriers, attributaires d’un simple jardin. Chaque directeur ou sous-
directeur se voyait allouer 230 francs par hectare pour défricher, amender et 
ensemencer les sols, attirer les colons et pourvoir à « tous les travaux de récolte ». 
Comme ce forfait s’avéra d’emblée insuffisant, les gérants durent consentir à 
leur céder le quart – au lieu de 5 % – du produit des premières récoltes, mais 
maintinrent les autres conditions, drastiques, de leurs contrats 14. M. de Bonneval 
fut le premier à se mettre à l’ouvrage sur un millier d’hectares s’étendant entre la 
forêt de La Teste et le canal des Landes, encore en chantier. En quelques mois, 
« des constructions rustiques » s’élevèrent « comme par enchantement », une 
terre noire, « vierge, féconde », émergea des eaux enfin domestiquées 15, et son 
exemple stimula d’autres vocations : le marquis de Mazan, le baron de Blacas, 
le comte Auguste de Chastenet de Puységur et le baron de Pignol prirent en 
charge des directions de six cents hectares ; le baron de Chabannes, le baron de 
Blair (remplacé dès 1839 par le vicomte d’Yzarn de Freissinet), le marquis de 
Salvert et M. de Marpon se contentèrent de sous-directions 16.

UNE ŒUVRE DE RÉGÉNÉRATION MATÉRIELLE ET MORALE

Les pères fondateurs de la Compagnie s’étaient assignés des objectifs aussi 
larges qu’ambitieux (et, quelquefois, contradictoires) : cultiver des céréales et des 
plantes fourragères et légumineuses, développer la sériciculture et l’extraction 
du sucre de betterave, créer de gras herbages pour nourrir de nombreux 
troupeaux, semer des pins et planter des feuillus, exploiter un minerai de fer 
supposé abondant, bâtir des hauts fourneaux, etc. Le canal des Landes et la voie 
ferrée devaient non seulement écouler à bas prix toutes les productions vers le 
marché bordelais, mais aussi favoriser, entre autres « améliorations projetées », 
« la création de nouveaux produits agricoles » 17.

Cependant, leurs vues ne se réduisaient pas à la production et au profit. 
« L’entreprise d’Arcachon » entendait « parl[er] autant [au] patriotisme qu’à [l’] 
intérêt privé » ; la plaine de Cazaux devait se solder « pour la France », par « un 
véritable agrandissement, une conquête réelle » 18. Bien mieux que l’Algérie, 
elle apparaissait comme « une sorte de nouvelle patrie », qu’il importait de 

14 Procès-verbal de l’Assemblée générale annuelle de la Compagnie agricole et industrielle 
d’Arcachon, le 25 février 1839,	Paris,	1839,	p.	9-11.

15 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p.	31.
16 Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon. Exposé de l’assemblée extraordinaire du 

30 janvier 1840,	Paris,	1840,	p.	66-70.
17 Hennequin,	 Notice sur la Compagnie..., p.	 4-7	 ;	 «	 Des	 Landes	 de	 Gascogne	 et	 de	 la	

Compagnie	agricole	et	industrielle	d’Arcachon	»,	dans	Exposé de l’assemblée extraordinaire 
du 30 janvier 1840, op. cit.,	p. 12-30.

18 Procès-verbal de l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p. 37.
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repeupler et de civiliser autant que de fertiliser 19. Le défrichement et le drainage 
attirèrent spontanément mille à quinze cents Espagnols, qui avaient fui avec 
femme et enfants leur pays déchiré par la guerre civile ; mais, si les dirigeants 
de la Compagnie louèrent leurs qualités physiques et morales – endurance, 
rapidité d’exécution, sens de l’épargne, sobriété –, il n’était nullement dans 
leurs intentions de les laisser s’établir, une fois leurs travaux terminés ; à leur 
suite devaient s’implanter « des colonies françaises », composées de « travailleurs 
dignes de [la] confiance » des directeurs et des sous-directeurs de colonisation, 
à qui incombait le soin de les sélectionner 20. Dès septembre 1838, plus d’une 
centaine de « bons cultivateurs », principalement issus du Bourbonnais, où 
MM. de Bonneval, de Salvert et de Marpon étaient possessionnés, et de la 
Provence, terre d’origine de MM. de Mazan et de Blacas, avaient répondu à 
l’appel de ces nouveaux Moïse 21. Autant qu’une terre promise, la plaine de 
Cazaux paraissait vouée à devenir un creuset pour la fusion des paysanneries 
françaises : des natifs de l’Alsace, du Nord et du Pas-de-Calais devaient y venir 
en renfort ; initialement regardés comme des « sauvages », forcément inaptes 
à l’agriculture moderne 22, les autochtones furent admis, à partir de 1840, à 
affermer des terres 23.

À ce melting pot rustique, il fallait des guides et des maîtres issus des « hautes 
classes » de la société et présents sur le terrain. Ni courtisans déracinés du Grand 
Siècle, ni anonymes percepteurs de dividendes, les nobles défricheurs de la 
plaine de Cazaux n’ont pas rechigné à renoncer aux agréments de la sociabilité 
aristocratique et au confort de leurs châteaux pour s’installer au cœur de la 
lande, fut-ce dans une simple maison en rondins 24. Entourés de leurs terrassiers 
espagnols et de leurs cultivateurs, partageant parfois le même toit qu’eux, ils se 
plurent à reconstituer une société patriarcale, selon le modèle qui, de Fénelon 
à Lezay-Marnésia, n’avait pas laissé de bercer l’imaginaire noble du retour à la 
terre. Empruntant sans l’avouer aux canons saint-simoniens, ils développèrent 
une discipline communautaire, dont le comité de colonisation, créé dès 1838, 

19 «	Des	Landes	de	Gascogne…	»,	dans	Exposé de l’assemblée extraordinaire du 30 janvier 
1840, op. cit.,	p. 31.

20 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p.	14	;	Procès-verbal de 
l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p. 15-16	;	comte	André	de	Bonneval,	
Tableau pittoresque et agricole…, op. cit.,	p. 54-56.

21 Procès-verbal de l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p. 15,	50.
22 Entre	autres	par	le	vicomte	Marie-Alexandre-Joseph	d’Yzarn-Freissinet,	Coup d’œil sur les 

Landes..., op.  cit.,	 p. 9	et	 21,	 et	par	 le	baron	 François-Jérôme-Léonard	de	Mortemart	de	
Boisse,	Voyage dans les Landes de Gascogne et Rapport à la Société royale et centrale 
d’Agriculture sur la colonie d’Arcachon,	Paris,	Bouchard-Huzard,	1840,	p. 39-41.

23 Compagnie agricole et industrielle d’Arcachon. Procès-verbal de l’assemblée générale 
annuelle du 14 janvier 1841 et rapports faits à cette assemblée,	Paris,	1841,	p. 8.

24 Procès-verbal de l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p.	20-21.
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s’érigea en autorité tutélaire : chaque dimanche, à La Teste, sous la présidence 
du comte de Bonneval, ils exposaient leurs opérations, comparaient leurs 
systèmes, « chacun mettant en commun le résultat de ses observations » ; puis des 
conférences d’agronomie, de botanique ou de législation agricole dispensaient 
« les secours savants de la théorie » à l’ensemble de la colonie comme aux Testérins 
« les plus éclairés » 25. Preuve supplémentaire du primat du collectif sur les intérêts 
particuliers, chaque chef de colonisation était tenu de soumettre au comité et à la 
gérance ses choix relatifs à l’assolement, à la nature et à la quantité des semences 26. 
Autre trait de saint-simonisme, les pionniers de la plaine n’entendaient pas se 
retrancher du monde : leur ambition déclarée était de tisser dans la France entière 
un réseau étendu de correspondants, mais surtout de faire école ; pour préparer 
la relève, une vingtaine de jeunes gens, issus de « familles distinguées », furent 
conviés à s’instruire in situ des meilleures méthodes de culture 27.

Coloniser les friches du royaume, pour augmenter la production agricole, 
« occuper l’esprit et employer les bras du peuple », et, par contrecoup, éradiquer 
le vagabon dage et la mendicité, mais aussi pour y répandre « la civilisation, le 
travail et l’aisance » 28, tel était le fardeau du noble, mieux encore sa mission : 
c’était œuvrer à « fonder un ordre social où se trouv[ai]ent réunis tous les éléments 
de quiétude, d’honneur et de fortune » 29. La Compagnie d’Arcachon ouvrait 
ainsi une nouvelle frontière à la noblesse désœuvrée depuis l’exil de Charles X. 
Le comte de Bonneval ne fut pas seul à souhaiter que cette « colonisation 
sans exemple » offrît « une carrière toute nouvelle aux hommes élevés par leur 
position sociale et éclairés par leur bonne éducation » 30 ; le vicomte d’Yzarn de 
Freissinet se félicitait de voir « les hommes sortis du sein de l’ancienne noblesse 
se mêler activement aux affaires du pays » et se procurer, grâce à « leur loyauté 
et leur intelligence », « des existences qu’ils ne tiennent que d’eux-mêmes ». Ce 
faisant, ils relevaient le défi de leur adaptation à la société post-révolutionnaire 
et prouvaient à la France bourgeoise la capacité de leur « classe » à diriger les 
hommes, à être productive et utile au pays 31.

Tout en se voulant ouverts au profit, aux progrès techniques et à la révolution 
des transports, les chefs nobles de la colonie ne rêvaient que d’immutabilité 

25 Ibid.,	 p.  13	 ;	 baron	 François-Jérôme-Léonard	 de	Mortemart	 de	 Boisse,	 Voyage dans les 
Landes..., op. cit.,	p. 90-91.

26 Exposé de l’assemblée extraordinaire du 30 janvier 1840, op. cit.,	p. 37-38.
27 Procès-verbal de l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p.	13-14.
28 Baron	 François-Jérôme-Léonard	 de	 Mortemart	 de	 Boisse,	 Voyage dans les Landes..., 

op. cit.,	p. 140-147.
29 Ibid.,	p.	11.
30 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p. 35.
31 Vicomte	Maris-Alexandre-Joseph	d’Yzarn-Freissinet,	Coup d’œil sur les Landes..., op. cit.,	p.	

34.
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sociale, fécondée par l’agriculture. Pour le comte de Bonneval, si « rien n’a été 
durable, ni solidement établi » depuis 1789, c’était « parce que rien ne reposait 
sur cette base immuable, la seule qui soit impérissable », à savoir « les biens que 
donne la terre ». Nostalgique du règne de Henri IV, il constatait l’incapacité 
de l’industrie à « perpétuer […] des éléments véritablement durables » et 
déplorait que « les écoles de droit et de médecine déversent, chaque année, 
dans la société plus d’avocats et de médecins que la population de la France ne 
peut en occuper » 32. À l’instabilité des placements mobiliers, à l’insatisfaction 
de la jeunesse, à la stérilité de l’individualisme et à l’effervescence des passions 
politiques, l’entreprise d’Arcachon opposait la solidité des revenus du sol, la 
permanence des hiérarchies séculaires, la grandeur de l’esprit d’association et la 
pérennité des valeurs morales – en un mot, un projet de « contre-société » 33, ayant 
force d’exemple pour le reste du pays, ainsi que pour ses élites. Les dirigeants de 
la Compagnie eurent l’intelligence et l’habileté de ne pas se couper des milieux 
gouvernementaux et surent capter l’attention du pouvoir. Le vicomte d’Yzarn de 
Freissinet, dont les opinions légitimistes faisaient d’autant moins de doute qu’il 
avait été démis de ses fonctions sous-préfectorales en 1830, voyait même dans le 
grand dessein colonisateur un mobile et un moyen propices au rassemblement 
des droites : « les intérêts matériels du pays, en opérant le mélange des hommes, 
obtiendront plus tard la réconciliation des opinions et la fusion des partis » 34.

UN ÉCHEC NOBILIAIRE ?

Longtemps, les actionnaires se sont laissés bercer par les rapports euphoriques 
qui leur étaient présentés. Les défrichements allaient bon train : 1 300 hectares à 
la fin de 1838, 2 800 un an plus tard. À cette même date, sept à huit mille pieds 
de mûriers étaient plantés et soutenaient la comparaison avec ceux du Midi ; 
80 chevaux ou mulets, 60 bœufs, 270 vaches, 134 porcs et environ 2 000 ovins 
garnissaient écuries et étables 35. Malgré les sécheresses de 1839 et 1840, les 
récoltes surpassaient les espérances et les essais étaient invariablement couronnés 
de succès 36. De nouveaux projets fleurissaient : à l’initiative du baron de Blair 
et du chimiste Auguste Chevalier (frère de Michel), un atelier fut construit à La 

32 Combe	Gabriel-Alexis-André	de	Bonneval,	Conférence du Cercle agricole : De la fertilisation 
des terres incultes et des moyens de les fructifier,	Paris,	Impr.	de	Bourgogne	et	Martinet,	
1842,	p.	6-8.

33 Selon	le	mot	de	Jacques	Sargos,	Histoire de la forêt landaise..., op. cit.,	p. 95.
34 Vicomte	Marie-Alexandre-Joseph	d’Yzarn-Freissinet,	Coup d’œil sur les Landes..., op. cit.,	p. 36.
35 «	Des	Landes	de	Gascogne…	»,	dans	Exposé de l’assemblée extraordinaire du 30 janvier 

1840, op. cit.,	p. 44-45.
36 Baron	 François-Jérôme-Léonard	 de	Mortemart	 de	 Boisse,	Voyage dans les Landes..., op.  cit., 

p. 85.
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Hume, en novembre 1840, pour mettre en application les plus récents brevets 
d’invention relatifs aux matières résineuses ; le comte Bégon de La Rouzière 
(parent du comte de Bonneval) et le fabricant bordelais Gaulon proposèrent 
d’établir une féculerie 37 ; un haut-fourneau et une fonderie sortirent de terre 38. 
Les consécrations affluaient : le 26 avril 1840, la Société royale et centrale 
d’agriculture décerna sa grande médaille d’or à la Compagnie 39 ; la Société 
linnéenne de Bordeaux l’imita l’année suivante 40. Chacun se grisa des résultats 
affichés et des plus-values escomptées 41, jusqu’au moment où mécomptes et 
déboires ne purent plus être dissimulés.

La part des déficiences extérieures ne fut pas la plus déterminante. Certes, le 
chantier du canal prit un retard qui se répercuta sur les travaux d’irrigation de 
la plaine de Cazaux ; puis, quand il fut livré à la navigation, en décembre 1840, 
il ne manquait qu’une écluse, mais c’était celle qui devait lui ouvrir l’accès au 
bassin d’Arcachon 42 ! La construction de la voie ferrée ne s’acheva pas non plus 
dans les délais prévus, ce qui ne laissa pas de nuire à la commercialisation des 
productions de la Compagnie, comme à son approvisionnement en engrais 43.

Mais les principales causes de l’échec étaient structurelles. L’une des plus 
graves fautes des fondateurs avait été de promettre de servir des intérêts dès 
la première année d’exercice, alors que les opérations engagées ne pouvaient 
raisonnablement produire aucun bénéfice à court terme : alors même que le 
fonds social n’avait pas été entièrement placé, ce seul objet entraînait un débours 
annuel de 313 950 francs. Or, dans le même temps, nombre d’actionnaires 
avaient profité de la clause qui leur permettait de ne couvrir qu’un quart de leur 
souscription, si bien qu’en 1841 les gérants durent recourir à l’emprunt pour 
renflouer la trésorerie 44.

En effet, les dépenses avaient été engagées sans compter : les opérations de 
défrichement et de mise en culture avaient excédé les estimations initiales, 
calculées avec trop de légèreté, ce qui provoqua de sérieuses tensions entre 

37 Procès-verbal de l’Assemblée générale [...]	le 25 février 1839, op. cit.,	p. 24	;	Procès-verbal 
de l’assemblée générale annuelle du 14 janvier 1841..., op. cit.,	p. 24-25.

38 Leur	 prochain	 achèvement	 est	 signalé	dans	O.	D.,	Guide du voyageur à La Teste et aux 
alentours du bassin d’Arcachon,	Bordeaux,	Chaumas-Gayet,	1845,	p.	62.	

39 Bulletin des séances de la Société royale et centrale d’agriculture. Compte-rendu mensuel, 
Paris,	t. I,	1841,	p. 	588.

40 Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842..., op. cit.,	p. 25.
41 Quatre	ans	après	la	fondation,	la	commission	de	surveillance	évaluait	à	13	millions	de	francs	

la	valeur	des	terrains	et	à	1,5	million	celle	des	plantations	et	des	constructions.	Voir	Procès-
verbal de l’assemblée générale annuelle du 14 janvier 1841..., op. cit.,	p. 47.

42 Elle	 faisait	encore	défaut,	cinq	ans	plus	 tard.	Voir	O.	D.,	Guide du voyageur..., op. cit., 
p. 66-67.

43 Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842..., op. cit.,	p. 16.
44 Ibid.,	p. 10.
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la gérance et les directeurs de colonisation, dont l’endettement envers la 
Compagnie s’alourdit au point de mettre en péril leur patrimoine personnel 45 ; 
à lui seul, le comte de Bonneval était débiteur de 140 000 francs, en 1843 46. 
Au 31 octobre 1841, le coût de ces gros travaux, des constructions et des autres 
investissements productifs atteignait 3 477 309 francs, soit 2,6 fois le prix de 
toutes les acquisitions, qui, officiellement, se montait à 1 314 136 francs, mais 
était peut-être en fait plus élevé ; car, en dépit des mises en garde de quelques 
actionnaires 47, les gérants ne s’étaient pas privés de mener, jusqu’en dehors du 
périmètre de la plaine de Cazaux, une offensive foncière de grande envergure, 
dont les rapports publiés taisent curieusement le détail 48. Adjonction faite 
de 95 245 francs de frais généraux, le total des dépenses avouées s’établissait 
alors à 4 886 690 francs, pour moins de cinq années d’exercice, mais le bilan 
réel était encore obéré par le versement de 1 412 775 francs d’intérêts pour les 
neuf premiers pactes semestriels : autant dire que, dès cette date, la Société était 
virtuellement en situation de faillite. En vain, la commission de surveillance 
imposa un plan d’austérité 49, si bien qu’en mai 1843, les gérants sollicitèrent 
un secours du gouvernement. Or, s’interrogea le préfet de la Gironde, 
quelle somme pouvait sauver une société qui avait déjà dilapidé « plus de 
six millions » 50 ?

Pour le président du comice agricole de La Teste, David Allègre 51, la 
principale responsabilité de l’échec incombait aux directeurs de colonisation : 
étrangers à la région, mais surtout aveuglés par l’arrogance et la vanité de leur 
« classe », qui leur avaient fait acquérir « l’idée » de la culture des terres « aux 
dépends de leur fortune », ceux-ci n’avaient apporté à la Compagnie « que 
l’incapacité agricole et le dénuement » ; inaptes à prendre l’exacte mesure 
des difficultés que leur opposait la nature des landes, ils avaient mésestimé 
les propriétés du sol, défriché des surfaces disproportionnées en regard des 
ressources en engrais et des capacités d’arrosage, et créé trop hâtivement des 
prairies naturelles – inlassablement présentées aux actionnaires comme la 

45 Ibid.,	p. 10	et	18.
46 Archives	départementales	de	la	Gironde	[désormais	AD	Gironde],	7 M 640,	David	Allègre	au	

préfet	de	la	Gironde,	Arès,	18 juin	1843.
47 Exposé de l’assemblée extraordinaire du 30 janvier 1840, op. cit.,	p. 59.
48 En	 1841,	 les	 gérants	 se	 flattèrent	 d’avoir	 acquis	 «	 4  000	 à	 5  000	 hectares	 »,	 sans	 se	

donner	la	peine	de	préciser	 le	coût	de	ces	opérations (voir	Procès-verbal de l’assemblée 
générale annuelle du 14 janvier 1841..., op. cit.,	p. 16).	N’ont	été	rendues	publiques	que	
des	indications	partielles,	portant	sur	seulement	trois	domaines	de	75,	400	et	plus	de	mille	
hectares,	acquis	pour	un	total	de	148 700	francs	(voir	«	Des	Landes	de	Gascogne	»,	dans	
Exposé de l’assemblée extraordinaire du 30 janvier 1840, op. cit.,	p. 41-44).

49 Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842..., op. cit.,	p. 11,	36.
50 AD	Gironde,	7 M 640,	le	préfet	de	la	Gironde	au	ministre	de	l’Intérieur,	30 juin	1843.
51 Ibid.,	lettre	au	préfet	de	la	Gironde,	Arès,	18 juin	1843.
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source assurée de bénéfices immédiats 52–, sans prendre le temps d’y faire 
croître des plantes sarclées. Il résultait de leur impéritie que plusieurs hectares 
étaient presque aussitôt retournés à la friche.

Le comte de Bonneval, qui, au vu des premiers résultats, avait été nommé 
au Conseil général d’agriculture, eut-il conscience du fiasco avant tout le 
monde ? Rien n’est moins sûr, car, s’il prit du champ dès 1841, en abandonnant 
400 hectares de sa direction, ce fut pour courir une nouvelle chimère : il fonda, 
dans sa terre bourbonnaise, un Institut agricole, dont il ambitionnait de faire 
une pépinière de cultivateurs pour la colonie d’Arcachon 53, mais qui donna 
presque aussitôt d’inquiétants signes de faiblesse 54. En un temps où aucun 
moyen moderne de communication ne reliait ces contrées l’une à l’autre, il 
était pour le moins fallacieux de faire croire aux actionnaires que son ubiquité 
agraire fût « sans inconvénient » pour les intérêts de la Compagnie 55. Les mois 
passant rendirent sa situation financière intenable : désavoué et ruiné, il dut 
se séparer de biens d’avec son épouse 56 et vendre 320 des 570 hectares de son 
domaine 57. Sa mort inopinée, quasi expiatoire, survenue dans sa quarante-
septième année, le 24 août 1844, reporta la pression de ses créanciers sur ses 
enfants mineurs.

La mise en vente de plusieurs centaines d’hectares, à compter du 27 mai 1844, 
ne suffit pas à sauver la Compagnie de l’asphyxie financière : en 1845, tous les 
travaux de mise en culture furent suspendus 58 ; puis, le 21 décembre 1846, le 
tribunal de commerce de Paris ordonna la liquidation des actifs immobiliers, 
qui représentaient encore quelque 10 433 hectares 59. À preuve que le tropisme 
landais n’avait pas cessé d’agir, deux des gérants, cinq des chefs nobles de 
colonisation et vingt-neuf autres actionnaires se portèrent acquéreurs de lots 60. 

52 Procès-verbal de la séance annuelle du 15 février 1838..., op. cit.,	p. 32,	35.
53 Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842..., op. cit.,	p.	39.
54 Annales de la Société d’Agriculture de l’Allier,	1842,	p. 177-179.
55 Procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 15 janvier 1842..., op. cit.,	p. 17.
56 Archives	départementales	de	l’Allier	[désormais	AD	Allier],	3 Q	3025,	enregistrement	des	

actes	 judiciaires	du	bureau	de	Gannat,	 fol. 41 v°.	 (instance	du	 13 septembre	 1843,	 à	 la	
requête	de	Mme	de	Bonneval),	fol. 168 v°.	(jugement	du	26 janvier	1844).

57 AD	Allier,	3 Q 2579,	mutations	par	décès	du	bureau	d’Escurolles,	fol. 39	(déclaration	de	sa	
succession).	

58 O.	D.,	Guide du voyageur…, op. cit.,	p. 67.
59 Liquidation de la Société agricole et industrielle d’Arcachon. Cahier des charges pour 

la mise en vente à l’audience des criées du tribunal de première instance de la Seine de 
5 594 hectares 22 ares 72 centiares…,	Paris,	Impr.	de	L.	Martinet,	1847,	p. 1-3.

60 Jules	Mareschal,	De la mise en valeur des landes de Gascogne,	Paris,	Impr.	de	Poussielgue,	
Masson	et	Cie,	1853,	p. 87-88.



210

Cette parcellisation foncière, en forme de sauve-qui-peut, présageait-elle la 
constitution d’une nouvelle société ? En tout cas, elle rompait avec la démarche 
fondatrice. 

En charge de la liquidation, Pierre-Euryale Cazeaux tira en ces termes la 
morale de l’aventure :

Cette affaire prématurée dans une contrée alors sauvage, sans population, sur 
des terres mauvaises, […] a été désastreuse pour tous ceux qui y ont consacré 
leur argent et leur temps 61.

Une fois de plus, le sable des Landes avait été fatal aux ambitions d’entrepreneurs 
plus visionnaires que comptables. Leur déconfiture marqua la fin d’un cycle : 
avec la loi de 1857, voulue par cet autre visionnaire que fut Napoléon III, l’État 
prit durablement le relais des investisseurs privés dans l’aménagement de cette 
vaste contrée. Paradoxalement, la plaine de Cazaux fut l’un des derniers secteurs 
à se couvrir de pins maritimes, à la fin du xixe siècle.

De nos jours, seule la micro-toponymie testérine témoigne des projets 
grandioses et idéalistes de la Compagnie d’Arcachon, dont l’échec a ajouté le 
nom au nécrologe des utopies nobiliaires. Fait de rationalité et d’imaginaire, 
de productivisme agricole et de conservatisme social, d’adhésion aux progrès 
scientifiques et techniques et de réinvention des hiérarchies traditionnelles, le 
rêve colonial des nobles pionniers de la plaine de Cazaux ne saurait être réduit à 
un repli « séculophobe » de légitimistes désenchantés : sans négliger l’importance 
de l’apport saint-simonien, il révèle de la part de cette élite à l’identité singulière, 
mais nullement déchue ou déclinante, une audace spéculative, un intérêt pour 
l’aménagement du territoire, un esprit de (re)conquête économique, sociale et 
politique – en un mot, une volonté d’organiser l’avenir et d’y prendre toute sa 
place.

61 Bernard	Chenot,	Un saint-simonien..., op. cit., p. 11.
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