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PREMIERE PARTIE

De Bordeaux au Grand Large






CHAPITRE 3

Marines






EST-IL POSSIBLE DE DISSIPER LINCONSTANCE DES FRANCAIS
VIS-A-VIS DE LA MER ?

Christian Buchet

Alors que la France est un pays de haute tradition maritime avec aujourd’hui
encore les meilleurs navigateurs du monde, qu'elle est la seule au niveau européen
a étre bordée par quatre mers, qulelle dispose, depuis 'application des accords de
Montego Bay créant des Zones économiques exclusives, de la seconde plus grande
surface sous les mers avec 11 millions de km? et quelle est encore, avec les Etats-Unis
d’Amérique le pays le plus en pointe dans le domaine de I'exploration sous-marine,
nos compatriotes ne semblent guere connaitre les enjeux que représente le maritime,
contrariant par-la méme les actions ou les velléités d’actions du pouvoir politique
dans ce domaine. Symbole de vacances, voire d’exotisme, «la mer pour les Francais »,
disait Eric Tabarly, « Cest ce qu'ils ont dans le dos lorsqu'ils regardent la plage ».

Comment donc tourner les regards de nos concitoyens vers les horizons du
grand large, 12 o1 va se jouer I'histoire du monde ? Comment sensibiliser 'opinion
publique pour que la mer soit percue comme un atout pour notre pays ? Comment
mobiliser les Frangais pour qu’ils soient partie prenante d’une politique maritime
d’ensemble ?

Pour tenter d’apporter des éléments de réponse, il nous semble opportun
d’analyser les raisons historiques d’une certaine inconstance® entre les Frangais et la
mer afin d’envisager dans quelle mesure celles-ci perdurent ou, au contraire, laissent
augurer un avenir plus prometteur. Quatre raisons principales nous semblent devoir
expliquer I'inconstance maintes fois constatées entre les Frangais et la mer : un acces
tardif aux frontieres maritimes, une agriculture trop longtemps archaique, le retard
dans la construction d’un marché unifié, une structure sociale figée.

UN ACCES TARDIF AUX FRONTIERES MARITIMES

Latavisme rural de notre pays trouve assurément ses racines dans le fait que la
France est venue a la mer tardivement, comparée a ses principaux voisins, comme

1 L’Inspecteur général Etienne Taillemite emploie, dans ses travaux, le mot d’autisme pour
traduire cette facheuse tendance des Frangais.
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I’a tres justement souligné Michel Vergé-Franceschi. Aussi surprenant que cela
puisse paraitre, pendant trés longtemps la France n'a pas eu accés a Adantique,
a la Manche, a la mer du Nord, ou a la Méditerranée, a la différence de ses
voisins ibériques, hollandais et anglais. Le Nord fut longtemps terre espagnole,
I’Aquitaine au sens large terre anglaise, la Bretagne ne devint progressivement
francaise qu'entre 1498 et 1532, la Provence pas avant 1483. Ainsi donc, force est
de considérer que la France fut longtemps privée de ses atouts maritimes que sont
les ports de Brest, Marseille et Toulon.

Faute d’avoir été d’emblée une puissance littorale, a I'instar de la Castille, de
I’Aragon, ou de '’Angleterre, la France ne s'est pas pensée, dés l'origine, comme
une nation maritime. Etlorsqu’elle I'est devenue, I'étau dans lequel les Habsbourg
ont longtemps enserré notre pays —au nord par les Pays-Bas, a 'est par la Lorraine,
au sud-est par la Savoie, au sud-ouest par 'Espagne — nous a amené a considérer
que le danger venait de I'est. La-bas était la frontiére ouverte ; la mer, a 'ouest,
était une sorte de mur.

UNE AGRICULTURE TROP LONGTEMPS ARCHAIQUE

On a avancé, pour expliquer également cet atavisme rural des Francais, que la
clémence du ciel de France était telle que personne ne songeait a partir chercher
fortune ailleurs — cest la these quasi poétique de 'amiral Mahan, le grand
théoricien maritime anglo-saxon? —, et que la terre de France était si riche qu'elle
permettait de nourrir une nombreuse population. La Grande-Bretagne aurait eu
des terres moins fertiles, ce qui aurait obligé ses habitants & partir moissonner les
océans, que ce fit pour y pécher leur subsistance ou pour y arraisonner les navires
des autres nations.

Mais P'explication ne tient guere, sinon pour alimenter les lieux communs
du mythe francais. Faiblement peuplée, la Grande-Bretagne a toujours eu de
quoi sustenter ses nationaux. Il ressort des derniers travaux des historiens
de I'économie que I'’Angleterre a connu une révolution agricole précoce et a
vaincu la famine bien avant nous3. Elle a, par exemple, atténué par une gestion
prévoyante des stocks I'effet des mauvaises récoltes, fréquentes durant le « petit
age glaciaire » du xvIr siecle. A la différence de la France, la Grande-Bretagne a
abandonné 'économie de subsistance quasi autarcique dés le regne de Charles I1.
Une concentration particuli¢rement marquée des propriétés, un nombre plus

2 CaptainAlfred T. Mahan, The Influence of Sea Power upon History, 1660-1783, London, S. Low,
[1889].

3 Voir les travaux de Patrick K. O’Brien et d’Eric L. Jones ; voir aussi I'Histoire économique et
sociale du monde, t. 2, Les hésitations de la croissance, dir. Pierre Déyon et Jean Jacquart,
Paris, Armand Colin, 1977, p. 49.



important d’actifs productifs, un plus grand nombre aussi d’animaux par unité
de terre cultivée ont favorisé de meilleurs rendements*.

Au fond — et nous assumerons ce paradoxe, quelque douloureux qu’il
paraisse —, c’est moins dans la force que dans I'arriération de son agriculture
que nous trouverons un élément de compréhension de son atavisme rural.
En France, la commercialisation des céréales n'en est qu’a ses balbutiements a
la fin du xvir® siecle — et encore crie-t-on au « pacte de famine » —, alors que
I’Angleterre exporte les siennes depuis longtemps, et pour le plein bénéfice de
son économie. Adam Smith publie De la richesse des nations, le premier traité de
philosophie industrielle, en 17765. A la méme date, en France, nous faisons féte
aux physiocrates qui, Quesnay en téte, voient dans l'usage raisonné de la terre
Iavenir de la France et la source de toute richesse. Contraste saisissant... mais

comment expliquer un tel décalage ?

LE RETARD DANS LA CONSTRUCTION D’UN MARCHE UNIFIE

Il proceéde d’un autre paradoxe : le retard agricole frangais apparait bien plus
comme une conséquence que COMMe une cause.

Sil'on compare les territoires frangais et anglais (sans parler des néerlandais, coincés
entre des marais et des dunes), on est frappé de la disproportion. Limmensité de
notre territoire a, au fond, contrarié le développement rapide d’'un marché unifié.
Construire, entretenir un réseau fluvial ou routier dans un pays si vaste prenait
nécessairement du temps et était fort dispendieux. Létablissement, par exemple,
de la poste a cheval, rendue nécessaire, aux yeux du roi, par le besoin de nouvelles
rapides, était déja une entreprise fort onéreuse. Pour diminuer les cofits, I'autorité
royale — admirablement secondée, en cela, par toute une poussiére de princes et
de barons locaux, tous jaloux de leurs prérogatives — avait inventé des douanes
intérieures. Transporter du sel de Vannes  Paris, par exemple, était une entreprise
suicidaire : les gabelous veillaient et extorquaient a 'entrepreneur téméraire tant de
droits et de péages divers que son produit s'en trouvait grevé lourdement.

On objectera que notre pays n'est pas si démesuré. Les distances ne sont pas un
absolu, mais une donnée relative qui dépend surtout de la rapidité des moyens
de transport. Marseille-Paris, au xvir° siecle, cela prenait quinze jours. Quand
Madame de Sévigné descendait voir sa fille, Madame de Grignan, en Provence,
c’était une expédition dangereuse et épuisante.

4 Lesrendements de I’avoine, notamment, ont progressé de prés de 40 % au cours du xviie siécle.
Michael Turner, « Agricultural Productivity in England in the Eighteenth Century : Evidence
from Crop Yields », The Economic History Review, t. XXXV, nov. 1982, p. 489-510.

5 Adam Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, London,
W. Strahan and T. Cadell, 1776, 2 vol.
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Ces divers éléments ont considérablement retardé 'édification d’'une économie
a la fois nationale et libérale, comme ce fut le cas en Angleterre. Son avance,
la Grande-Bretagne la doit pour I'essentiel a sa géographie — et a ses habitants,
mais les hommes sont-ils autre chose que le produit des paysages ? Ses petites
dimensions ont permis au pays d’étre doté trés tdt d’un réseau performant
de communications — chemins, rivieres ou canaux. Sa situation insulaire, la
disposition méme des régions, toujours proches les unes des autres, ont renforcé
encore cette capacité commerciale, qui saccommoda tres tot du cabotage.

Ces ingrédients hétérogenes, merveilleusement touillés par un gouvernement
central qui, de Londres, capitale maritime, contrdlait tout sans avoir l'air de s'en
méler, expliquent la naissance prématurée d’une économie puissante®.

Londres aura vraiment été le poumon économique du pays’. La ville, a la fin
du xvire siecle, fait déja, en nombre d’habitants, prés de deux fois Paris : pres
d’un million d’habitants en 1800 — la capitale anglaise a doublé sa population
en un siécle (avec un appoint non négligeable de huguenots frangais exilés apres
1685) —, pendant que la capitale francaise ne gagnait que 150 2 180 00 nouveaux
Parisiens. Au méme moment (xvir-xvir siécles), la capitale francaise est le
ceeur culturel de 'Europe : cest bien pour la gloire, mais insuffisant pour le
bien-étre.

La capitale londonienne est 'organe central par lequel passent les flux
économiques®. Au centre de la toile anglaise, Londres est naturellement 'endroit
vers lequel tout converge. Et cette force centripéte, justement parce qu'elle est
naturelle, ne nécessite aucun interventionnisme, sauf a doses homéopathiques. Si
lon préfere, le pays le plus officiellement centralisé, la France, est celui dans lequel,
de tous temps, ont joué des forces centrifuges. Et le pays le plus organiquement
libéral, I'Angleterre, est celui dans lequel tout revient au centre, en permanence,
pour en repartir alimenter les régions. Chypertrophie étatique —le « mal francais »,
comme disait Alain Peyrefitte — ne saccompagne nullement d’une efficacité
supérieure, et cela, pas méme sur le terrain du centralisme. Paris a d@, au cours

de notre histoire, intervenir sans cesse, multiplier les forces armées, surveiller son

6 Voir Patrick K. O’Brien, « Central Government and the Economy, 1688-1715 », dans The
Economic History of Great Britain since 1700, dir. Roderick Floud et Donald Mc Closkey,
Cambridge, Cambridge UP, 2¢ éd., 1994, 3 vol., t. |, p. 205-241.

7 Frederick ). Fischer, London and the English Economy, 1500-1700, Londres, Hambledon Press,
1990 ; id., « London as an Engine of Economic Growth », dans The Early Modern Town, dir.
Peter Clark, Londres, Longmans, 1976, p. 205-216 ; Frangois Crouzet, De la supériorité de
U’Angleterre sur la France, Paris, Perrin, 1985 ; Jean-Pierre Poussou, « Les villes anglaises du
milieu du xvie siécle a la fin du xviie siécle », dans Alain Lottin et alii, Etudes sur les villes en
Europe occidentale : milieu du 17¢ siecle a la veille de la Révolution frangaise, t. 2, Angleterre,
Pays-Bas et Provinces-Unies, Allemagne rhénane, Paris, SEDES, 1983, t. II, p. 1-212.

8 Ibid., p. 115-116.



propre territoire, parce que chaque région tiraita part. Paradoxe supplémentaire :
la France n’est pas, loin s’en faut, le pays centralisateur que 'on croit®.

Le libéralisme a trouvé en Angleterre un terrain d’élection. Le pouvoir, en
France, passe par I'institution. En Grande-Bretagne, il passe par I'économie™.

Plus que la mentalité religieuse, et quitte & bouleverser quelques idées regues, la
merveilleuse situation géographique de notre pays et le niveau élevé de sa population
ont lourdement pesé sur son développement. La taille de la France, importante a
Iéchelle européenne, et sa capacité agricole, 'une et 'autre bien supérieures a celles
de I’Angleterre ou des Provinces Unies, ont retardé la mise en place d’un marché
unifié, crucial dans une perspective commerciale. Létendue de notre pays rendait
tout aussi aléatoire le maillage serré de son territoire par un réseau bancaire — ce que
les Anglais ont merveilleusement réussi avec les country banks.

Limportance démographique a de toute évidence abouti, chez nous comme en
Russie —et c’est un point qui n’a jamais été pris en considération —a un émiettement
de la richesse : la France détient le record de la plus faible détention de métaux
précieux par téte d’habitant. Il s'ensuit que le troc, les échanges non monétaires,
ont perduré bien plus longtemps chez nous, contrariant le développement du
commerce — qui a besoin de numéraire, —et, partant, 'émergence d’une économie
de marché — qui a besoin de fonds.

Angleterre et Provinces Unies, petits pays a forte densité de population — et donc
aforte urbanisation — étaient éminemment faits pour une telle économie. Ces deux
pays ont, les premiers, réalisé le niveau minimal d’échanges et de développement
financier permettant 'expansion du champ maritime. Sans réseau bancaire, pas
d’économie, pas d’expansion — mais repli sur soi, isolement, hantises et bas de
laine improductifs.

Nous 'avons déja noté en évoquant le xvirr siecle, mais il nous faut insister sur
ce point. Jean-Pierre Poussou a montré qu'en 1800, la France comptait seulement
12,5 % de citadins, alors que 'Angleterre en avait presque deux fois plus (23 %).
Et Londres représentait a elle seule 45 % de cette population urbaine. Inutile
de sappesantir sur 'effet de levier, au plan économique et financier, d’une telle
concentration de forces et de volontés. Dés le milieu du xix¢ siecle, '’Angleterre
compte plus de citadins que de ruraux ; la France n’a atteint les 50 % de citadins
qu'en 1931, ce qui signifie qu'au cours de la seconde moitié du xx° siecle, les trois
quarts des familles avaient encore la glébe qui leur collait aux talons. Cet atavisme
rural a longtemps tué dans 'ceuf le développement maritime.

9 Voir le remarquable ouvrage de Jean Meyer, Le Poids de I'Etat, Paris, PUF, 1983.
10 Voir lintéressante étude de Klaus Malettke, « Marine, économie et religion, ou la

problématique de Max Weber appliquée a la marine », dans La Puissance maritime,
dir. Christian Buchet, Jean Meyer et Jean-Pierre Poussou, Paris, PUPS, 2004, p. 515-531.
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UNE SOCIETE FIGEE

Depuis le haut Moyen Age, la propriété de la terre était le fondement de la
position sociale : « Il n'y a pas de seigneur sans terre », dit 'adage médiéval.
D’ailleurs, 4 une époque ot I'’Angleterre n’avait pas encore fait le choix du
maritime, un prince sans couronne (le frere du roi Richard) ne s’était-il pas
appelé Jean-sans-Terre — sobriquet mal sonnant pour des aristocrates normands
qui jugeaient de la force a 'aune des possessions territoriales ?

La considération sociale passe par la terre. La noblesse francaise considérait si
bien le commerce comme une activité subalterne qu’elle aurait pensé « déroger »
en s’y livrant directement, en dépit des incitations de I'Etat pour qu'elle y investisse
son temps et son argent. Cest d’ailleurs la terre — « J’ai acheté une terre », disait
fierement le bourgeois en quéte d’un promotion nobiliaire — qui conférait la
noblesse et les titres. Ainsi donc, 'argent acquis par le commerce ou la finance
finissait-il par s'investir dans une terre — littéralement, il s’y enterrait, au lieu de
travailler a plein dans les secteurs moteurs du développement économique.

Il en allait tout autrement en Angleterre, et d’abord parce que la structure
sociale de la noblesse anglaise différait largement de la nétre. Le sol anglais, depuis
toujours, est partagé entre une poignée de trés grands aristocrates, les seuls a
posséder des titres. Sous cette haute noblesse, il n'y a pas d’échelons intermédiaires
— pas de noblesse moyenne, si'on peut dire —, mais une infinie poussiere de petits
nobles qui constituent ce que 'on appelle la-bas la gentry. Petits nobles peu ou
pas propriétaires de terres, et qui ont la chance — ou la malchance, comme on
voudra — de devoir se lancer dans les affaires pour subsister. N’importe quelles
affaires, et ce, sans déroger, puisqu’aucune alternative ne s'offre. En fait, cette
noblesse correspond a ce que nous appelons, en France, la bonne bourgeoisie.
A cause de éparpillement du fait nobiliaire, chez nous, en une cascade de titres
plus ou moins ronflants, du duc au baron, qui occupent 'essentiel du champ de
la « bonne société », notre bourgeoisie fut toujours fort restreinte et occupée a
acquérir des charges, au lieu de se consacrer a I'économie de marché.

La gentry a été le moteur du développement économique. moteur d’autant
plus performant que la monarchie britannique restait en contact avec cette base
industrieuse et terriblement efficace. La dynastie des Tudor, qui commence apres
1485 etla défaite de Richard I11, a toujours su sappuyer sur ce milieu « bourgeois »,
et w'a jamais craint de lui ressembler. La gentry tient les Communes, et la réalité du
pouvoir. Les Lords, dans leur Chambre d’apparat, ne peuvent que laisser faire, et
saccommodent fort bien d’un syst¢me somme toute confortable, puisque la genzry,
qui s'enrichit dans des affaires de négoce, ne pense guére a contester le pouvoir.

Deux faits, en France, nous différencient radicalement du modéle anglais :
Pattrait de la terre, que nous avons déja évoqué, et le rapport al'argent. En France,
terre et argent sont, en effet, indéfectiblement liés. Les revenus d’un aristocrate



sont, sauf exception remarquable, les revenus du sol, et lorsqu’'un noble a un
capital, il le réinvestit — en fait, il 'immobilise — dans I'achat de terres. En
Angleterre, 'argent s'investit dans des entreprises commerciales, ce qui génére
naturellement un effet démultiplicateur. Il est significatif de constater que toutes
les entreprises commerciales lancées sous Louis XIV ont été des échecs — tout
simplement parce qu’elles n'ont pas su drainer des capitaux suffisants. Sans
propagande gouvernementale, les capitaux des particuliers ne vont pas les
alimenter spontanément. Et les résultats ne sont guére meilleurs lorsque I'Etar
semploie 4 drainer cette épargne, parce que l'on se méfie de I'Etat. De Sully 2
aujourd’hui, en passant par Colbert, Turgot, Necker et les autres, tous les ministres
des Finances, comme on disait autrefois, ou de 'Economie, comme on dit de nos
jours, ont essayé d’orienter I'épargne des Francais vers le circuit économique, les
uns et les autres avec insucces™.

Les événements importants de ['histoire de '’humanité ne sont pas les batailles
ou les conquétes. Nous avons montré dans nos travaux que les guerres se jouaient
hier, et persistent a se jouer aujourd’hui, sur des différentiels de taux d’intérét,
catalyseurs du développement économique™.

Notre noblesse savait prendre des risques, mais elle les prenait a la guerre, dans
les duels, dans les salons ot elle jouait parfois sa fortune, toujours a Iafftic du coup
d’éclat, du panache, hors du champ d’application de la vie économique. Clest &
la gentry que I'’Angleterre doit son démarrage économique ; Cest a sa noblesse que
le Japon doit son entrée dans I'ere capitaliste avec la « Révolution Meiji », a la fin
du xix‘ siécle, et Cest a la reconversion des samourais en capitaines de guerre que
le Japon doit d’avoir pu écraser la marine russe en 1905. Pendant ce temps, notre
bourgeoisie méme se fourvoyait en cherchant a s'anoblir, en achetant des charges
et des titres, pour le prestige, et au risque de perdre tout contact avec ce qui lui
avait permis de s'émanciper : le négoce.

Terrienne dans ses fibres, rarement commercante, la France ne s'est pas tournée
vers la mer, et ne fut jamais modelée par les valeurs maritimes, car la mer, par
rétroaction, confére  'aventurier un esprit de modernité qui nous a toujours
fait défaut. Nous avons hérité d’une « culture du cheval », pendant que d’autres
construisaient une « culture du vaisseau ». La mer, C’est en France un paysage de
vacances, que ['on voit « valser au fond des golfes clairs ». Locéan est chez nous,
ditironiquement Hervé Hamon, «'ornement des rivages », et Dieu sait que nous
disposons, en France, de rivages variés. La mer, se moque-t-il, est « le p/us qui vaut

11 Jean Meyer parle d’un « Etat pauvre dans un pays riche » dans Le Poids de I’Etat, op. cit.

12 Christian Buchet, Marine, économie et société : un exemple d’interaction, ’avitaillement de
la Royal Navy durant la Guerre de Sept ans, Paris, Honoré Champion, 1999 ; id., Une autre
histoire des océans et de I’homme, Paris, Robert Laffont, 2004.
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a la chambre avec vue son supplément en saison ». Pourtant, note-t-il, Cest la mer
qui dessine la terre, et non l'inverse. La mer unit, la terre divise.

LA MER, NOUVELLE FRONTIERE DE LA FRANCE ?

Les raisons profondes de cette inconstance historique entre la France et la mer,
entre les Francais et la mer, se sont une a une dissipées, et il n'y aaucun déterminisme
d’ordre historique qui conditionne I'avenir. Elle peut étre reconquise. Jamais
contexte ne fut plus favorable. Car la mer est, par excellence, le champ d’application
de la mondialisation. Aussi peut-on dégager les paradoxes suivants :

— Plus que jamais dans notre histoire, les Francais se tournent vers le maritime.
Quelque chose d’'impalpable, mais de trés visible au niveau des médias, montre
notamment la préoccupation de nos concitoyens pour 'environnement marin.
Cette vision, cette crainte, relaie malheureusement celle des peurs véhiculées a

534 travers Ihistoire, toujours enfouies dans notre inconscient collectif; et qui sont
autant d’obstacles  ce que nous tournions résolument notre regard vers le maritime.

De la mer, liquide repére de monstres, aux boulettes qui souillent nos cotes, en

passant par les naufrages qui nous raménent 2 la crainte de engloutissement, les

Frangais « aiment » se faire peur avec la mer et y rattachent le plus souvent une

vision négative.

— Le theme récurrent de la surpéche, le sentiment que nos chantiers navals
seffondrent, etc., participent de la méme dramaturgie. On aime la mer parce
qu’elle est l'occurrence aux vacances, mais c’est peut-étre davantage la plage,
cette bande de terre, que la mer en elle-méme qui nous attire.

— Plus que jamais, les mers vont étre au coeur des opportunités de développement
économique. Le monde va connaitre dans les années qui viennent — c’est
la conviction profonde émanant de nos travaux —, un nouveau cycle de
développement économique, et celui-ci va sadosser sur le maritime. La France
empruntera-t-elle cette voie avant, en méme temps, ou apres les autres pays
économiquement et technologiquement avancés ? Tout dépendra de notre
implication dans le champ maritime, véritable relais de croissance. La situation
géographique de notre pays, ses performances au plan technologique constituent
une chance que nous qualifierons volontiers d’historique ; encore faut-il que
nos entrepreneurs prennent la mesure de ces opportunités de développement
économique. La encore, il y a, semble-t-il, un grand déficit d’information.

Mesure-t-on, sait-on suffisamment que le maritime au sens strict pese — encore,

déja — entre 2 et 2,5 % du PNB, et que le poids du « maritime » se situerait entre

5 et 10 % du PNB si 'on tenait compte des emplois indirects comme le montre

le « Cluster maritime Francais » que vient de réaliser I'Institut francais de la Mer

(IFREMER) ?



Le moment est donc opportun au triple plan de 'opinion publique, des
hommes politiques, et des capitaines d’industrie, pour nous tourner résolument,
Cest-a-dire positivement, vers les mers, rivages de notre avenir.

La mer n’est pas la grande naufrageuse, dévoreuse d’hommes dont parlait
Pierre Loti. Elle est plus que jamais une chance inestimable. Alors que vient de
s'ouvrir un siecle nouveau, sachons mettre la mer, cette nouvelle frontiere, au
coeur des défis d’aujourd’hui.
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