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COMMERCE COLONIAL ET DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
EN FRANCE AU XVIIIe SIÈCLE 1 

Olivier Pétré-Grenouilleau

L’ancien et toujours agité débat portant sur le rôle du monde colonial dans 
l’essor de l’Occident, s’est en grande partie focalisé sur la Grande-Bretagne, 
pionnière en matière de révolution industrielle. Or, beaucoup moins étudiée à ce 
propos, la France constitue un cas tout aussi intéressant. La possession de Saint-
Domingue et l’ampleur de son commerce colonial en font en effet une puissance 
coloniale de premier ordre à la fin de l’Ancien Régime, en concurrence directe 
avec l’Angleterre.

C’est à partir de 1725 que débute la reconstitution statistique de Pierre Léon, 
dans l’Histoire économique et sociale de la France. Les données quantitatives dont 
nous disposons coïncident donc avec la fin du take off colonial amorcé à la fin 
du xviie siècle. Aux ténèbres antérieures succède soudainement la floraison 
statistique. D’où un effet d’éblouissement, renforcé par la difficulté à comparer 
véritablement le commerce français du xviiie siècle avec celui d’avant l’essor des 
trafics coloniaux. La nature des deux commerces est en effet fort différente : d’un 
côté des circuits internationaux mais surtout européens, en partie fondés sur 
des pondéreux issus de l’agriculture (blés, vins, sels…) ; de l’autre des circuits 
transocéaniques et des produits exotiques de plus forte valeur dont la diffusion 
croissante est synonyme d’évolution des goûts et des modes de consommation. 
D’un côté donc l’obscurité, les produits du terroir national, un monde présenté 
comme casanier et traditionnel, de l’autre l’émerveillement permanent : des séries 
statistiques quasi continues, des produits exotiques, un monde qui change.

Tout ceci pour dire que l’importance du commerce colonial français est souvent 
établie en fonction de l’image que l’on se fait du négoce d’avant Colbert. Un 
négoce longtemps décrié du fait de son manque d’envergure, de son insuffisance 
technique et du caractère casanier de ses acteurs. S’affichant sur un fond de 
morosité et d’archaïsme, l’essor du commerce colonial prend l’aspect d’un 

1 Il s’agit ici de la version française et très largement réduite d’un article paru dans A Deus 
Ex-Machina Revisited. Colonial Trade and European Economic Development, dir. Pieter 
Cornelis Emmer, Olivier Pétré-Grenouilleau et Jessica V. Roiten, Leyde, Brill, 2006, p. 225-261. 
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véritable miracle, d’un processus révolutionnaire ayant entraîné la croissance de 
pans entiers de l’économie, et par-là même celle du capitalisme français en général. 
Cette vision des choses est aujourd’hui dépassée, car les négoces français n’ont pas 
attendu l’essor du trafic colonial pour grandir. Sans la maturité précédemment 
acquise par les négociants français dans d’autres domaines, le take off colonial 
n’aurait pas été possible. Il n’en reste pas moins qu’une fois lancé, le commerce 
colonial s’est très largement développé. Quelle fut la nature de cet essor ? quel en 
fut l’impact pour l’économie nationale ?  

UNE CROISSANCE DU COMMERCE EXTÉRIEUR APPAREMMENT FOLLE, MAIS À NUANCER,  

ET INÉGALE DANS LE TEMPS…

Que nous indiquent les chiffres ? Entre 1716-1720 et la moyenne des années 
1787-1789, l’augmentation du commerce total (en millions de livres tournois) 
aurait été de 567 % selon la Balance du commerce, et de 394 % selon Arnould. 
Elle serait comprise entre 302 et 412 % pour le commerce européen, entre 
836 et 1310 % pour le commerce colonial. Le volume du commerce extérieur 
progresse de manière continue. Il en résulte l’impression que, du point de vue de 
son commerce extérieur, le xviiie siècle français constitue un tout, une période de 
records sans cesse battus et portés plus hauts.

Selon Paul Butel, un premier palier est franchi entre 1736 et 1740, lorsque la 
valeur totale du commerce extérieur passe résolument au-dessus des 200-205 
millions de livres tournois, les progrès se poursuivant jusqu’en 1749-1755 pour 
atteindre alors 486,1 millions. Brisée par la guerre de Sept Ans, la croissance 
reprend ensuite, mais de manière plus lente jusqu’aux années 1770, pendant 
lesquelles les 600 millions, en moyenne, ne sont pas atteints. C’est ensuite le 
boom de l’après guerre d’Amérique qui entraîne le commerce vers ses plus hauts 
sommets. En moins de dix ans, d’un niveau inférieur à 600 millions de livres, 
l’on dépasse le milliard, notamment grâce à l’augmentation du prix des denrées 
coloniales et à l’essor de nouvelles productions, comme celles du café et du 
coton. Cette analyse en termes de progression des valeurs est confortée par Pierre 
Léon. « Très élevés avant 1750 », écrit-il, les taux moyens annuels de croissance 
« s’atténuent par la suite ». Aux exportations, on atteint 4,1 % pour 1716-1748, 
puis seulement 1 % en 1749-1778 et 1,4 % ensuite. Aux entrées du seul commerce 
colonial, on atteint respectivement les taux de 5,7 %, 3,5 % et 2,1 % 2.

2 Paul Butel, L’Économie française au xviiie siècle, Paris, SEDES, 1993, p. 82 ; Pierre Léon, dans 
Histoire économique et sociale de la France, dir. Fernand Braudel et Ernest Labrousse, Paris, 
PUF, 1993, t. II, p. 503, 505.
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En combinant ces analyses, on s’aperçoit rapidement que la croissance à première 
vue si spectaculaire du xviiie siècle repose essentiellement sur deux périodes 
situées de part et d’autre du siècle, 1716/1736-1748 d’un côté, 1778/1783-
1792 de l’autre. Elles enserrent un temps de croissance plus modérée, entre 
1749-1778/1783. En comparant les taux de croissance du commerce extérieur 
de ces trois époques avec ceux d’autres secteurs, voire avec ceux de l’économie 
française en général 3, on remarque que seule la première phase (1716/1736-1748) 
s’individualise nettement par la vigueur de son taux de croissance moyen.

Ajoutons que ces taux de croissance, qui paraissent si exceptionnels, sont 
bien souvent inférieurs à ceux relevés pour le xixe siècle, pourtant généralement 
présenté comme le siècle du déclin pour le commerce français 4. L’extrême 
relativité des jugements émis à propos du beau xviiie siècle apparaît encore plus 
grande lorsque l’on ajoute que les performances du commerce français des années 
1716-1736/1748 s’expliquent en partie par le niveau assez bas duquel on est parti, 
à la fin du xviie siècle. Les progrès, de plus, sont loin d’être entièrement redevables 
au seul trafic antillais. Ils se fondent en effet largement, comme l’a montré P. Butel, 
sur le fait que les Français étaient « les premiers vendeurs d’articles manufacturés 
sur le marché ibérique », qu’ils « dominaient aussi les marchés de l’Italie et 
du Levant », et qu’en Europe du Nord, ils jouaient un rôle important dans la 
réexportation des produits coloniaux 5. C’est donc de la greffe d’un commerce 
colonial désormais bien lancé (arrivé à un tiers de la valeur totale des importations, 
et à un petit cinquième de celle des exportations) sur un commerce européen en 
partie traditionnel, que se nourrit cette forte croissance.

Reflet d’une combinaison relativement harmonieuse entre deux trafics 
s’épaulant, cette première phase se distingue très nettement de celle de la fin du 
xviiie siècle. Déjà beaucoup plus modérée, comme on l’a vu, la croissance de cette 
dernière est marquée par ce que l’on a appelé l’américanisation du commerce 
extérieur français, c’est-à-dire le progressif renforcement du poids des échanges 
coloniaux dans son commerce extérieur. Un processus qu’il importe d’ailleurs de 

3 Caglar Keyder et Patrick O’Brien estiment le taux de croissance moyen annuel de la production 
en France à 1 % entre 1701-1710 et 1781-1790, soit 0,6 % pour la production agricole et 1,9 % 
pour la production industrielle. Entre la fin du règne de Louis XIV et la Révolution, le taux de 
croissance des toileries traditionnelles est supérieur à 1,5 %. Il est de 2,4 % dans la métallurgie 
(pour le fer), de 2,3 % pour les mines de houille (Paul Butel, L’Économie française..., op. cit., 
p. 66). P. Léon arrive à des estimations proches de celles de Marczewski, en ce qui concerne 
le taux de croissance moyen annuel sur le siècle de l’industrie cotonnière (3,81 %), de la 
production des charbonnages (3,8 %) et de celle de la fonte (1, 9%) (Pierre Léon, dans Histoire 
économique et sociale…, op. cit., p. 521).

4 Entre 1820 et 1892, la valeur du commerce extérieur français est multipliée par 10,5 (de 733 
à 7 465 millions de francs). Entre 1815 et 1875, les exportations, en volume, s’accroissent au 
rythme moyen annuel de 4,56 % (3,01 % avant 1840, 6,03 % de 1845 à 1865).

5 Paul Butel, L’Économie française..., op. cit., p. 68.
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relativiser. D’une part, parce que le commerce extérieur français des années 1780 
n’est pas vraiment plus structurellement fondé qu’auparavant sur les échanges avec 
l’Afrique et l’Amérique. Et, d’autre part, parce que la France « demeure solidement 
accrochée au continent » (74,2 % du commerce total en 1726, 63,2 % en 1775), 
même si la part des colonies augmente (passant de 25,6 à 36,6 %).  Ajoutons 
que, selon Pierre Léon, la France reçoit globalement toujours autant de matières 
premières (19,4 % en 1716 et 20,3 % en 1787), mais qu’elle les demande de plus 
en plus à l’Europe (83,7 % en 1787) 6. L’idée d’une américanisation du commerce 
extérieur français ne doit donc pas faire oublier l’importance des relations avec 
l’Europe. De plus, la belle part généralement faite au commerce colonial s’explique 
en partie par le fait que le commerce terrestre nous est encore très peu connu, faute 
de données quantitatives, et surtout d’études suffisantes. Il en va de même de la 
contrebande vers certains pays d’Europe, notamment en direction de l’Angleterre, 
ou encore des circuits du grand cabotage européen.

À quoi doit-on, dès lors, les chiffres mirifiques atteints à la veille de la Révolution, 
lorsque la valeur du commerce extérieur se met à dépasser le milliard de livres 
tournois ? En partie à l’envolée du prix des denrées coloniales, à un moment 
où les autres prix ont tendance à chuter. À ce caractère artificiel s’en ajoute un 
second. Une partie des produits coloniaux arrivant en France est réexportée en 
Europe, après avoir été rapidement stockée, et le plus souvent sans avoir été 
transformée. La part de ces réexportations coloniales dans la valeur totale du 
commerce extérieur était de 17,7 % en 1716. Elle atteint 33 % en 1787. Fondée 
sur une américanisation relative, artificielle et fragile des échanges, qui s’écroulera 
après 1792, la croissance de l’après guerre d’Amérique est encore minimisée par 
la détérioration de la situation française sur les marchés non coloniaux. À la fin 
du siècle, l’Espagne, l’Italie et le Levant comptent moins qu’auparavant. Les pays 
allemands et l’Europe du Nord jouent un rôle considérable, mais la concurrence 
s’y fait de plus en plus âpre, et ce commerce, contrôlé par le négoce étranger, 
se fonde en bonne partie sur la réexportation des denrées coloniales. Enfin, 
tandis que les produits de l’industrie représentent les deux tiers de la valeur des 
exportations anglaises, ils ne comptent que pour deux cinquièmes de celle des 
exportations françaises 7. Beaucoup moins spectaculaire qu’il n’y paraît, en prix 
constants, et très largement dépendante de la seule partie française de Saint-
Domingue, la croissance du commerce extérieur de l’après 1778-1786 a donc de 
quoi inquiéter. Elle contribue à assurer un solde positif à la balance commerciale, 

6 Pierre Léon, dans Histoire économique et sociale…, op. cit., p. 507-509.
7 Il est vrai que les vins et alcools, rangés dans la catégorie produits agricoles, pourraient être 

plus apparentés aux produits manufacturés qu’aux matières premières. Or, non négligeables 
du côté français, ils sont secondaires du côté anglais, bière exceptée.
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à favoriser les profits du négoce et les arrivées de métaux précieux, lesquelles, à 
leur tour, servent à entretenir la fièvre commerciale. Mais elle n’est pas forcément 
susceptible de jouer un rôle moteur dans la croissance économique et notamment 
industrielle du pays.

… QUI EST À L’ORIGINE D’UN MODÈLE DE DÉVELOPPEMENT À LA FOIS RÉTICULAIRE ET 

PÉRIPHÉRIQUE, SAISISSABLE SURTOUT À L’ÉCHELLE RÉGIONALE

De ce qui précède, il ressort que la capacité du commerce colonial à stimuler et à 
entraîner véritablement le reste de l’économie paraît n’avoir été réellement évidente 
qu’au cours d’une période assez brève, située entre 1716-1736 et 1748, bien avant 
l’époque des prémisses de la révolution industrielle. Plus l’on avance dans le siècle, 
plus l’américanisation relative du commerce extérieur français se renforce, plus 
sa fragilité est évidente, et moins sa capacité à être le moteur d’une révolution 
industrielle apparaît pertinente. Rappelons, s’il en fallait d’autres preuves, le fait 
que, sur les 320,2 millions de livres (en moyenne) du commerce colonial dans 
les années 1788-1790, 232,5 millions le sont aux importations. Malgré l’exclusif 
et l’obligation faite aux colonies françaises de se fournir en produits fabriqués 
en métropole, les colonies ne constituent pour elles qu’un maigre débouché. 
Cela est dû en partie à la faiblesse territoriale de ce qui est loin de constituer un 
empire colonial, et à l’absence de véritables colonies de peuplement fortement 
demandeuses en produits manufacturés, à l’instar des treize colonies d’Amérique.

À l’évidence, le commerce colonial ne peut donc être considéré comme 
le principal stimulant de l’essor industriel. Certes, ici ou là, des résultats plus 
favorables au rôle du commerce colonial pourraient peut-être être établis, à 
l’échelle des différents secteurs d’activité. Mais on ne s’y intéresse généralement 
que pour retrouver, à partir de là, une possibilité d’arriver à des conclusions de 
portée plus générale. Dans cet exercice, tout dépend alors du choix des variables 
prises en compte. Commentant le rôle putatif du sucre dans l’accumulation du 
capital, David Eltis écrit fort justement qu’il y avait, dans l’Angleterre de la fin 
du xviiie siècle, une bonne cinquantaine d’activités susceptibles de faire aussi 
bien 8. En France comme en Angleterre, l’arbre (colonial) cache ainsi souvent la 
forêt 9. Dans cette situation, l’impossibilité de prendre en compte l’ensemble des 

8 David Eltis, The Rise of African Slavery in the Americas, Cambridge, Cambridge University Press, 
2000, p. 271.

9 L’extraction houillère progresse « d’au moins 7 à 800 % » sur l’ensemble du xviiie siècle, 
écrit Pierre Léon (Histoire économique et sociale…, op. cit., p. 521). La production de fonte 
augmenterait de 200 %, celle du fer de 300 %. Notons que cet accroissement véritable de la 
production est aussi (sinon plus) significatif que l’accroissement en valeur d’un commerce 
colonial dopé par l’élévation du prix des denrées tropicales. 
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variables pouvant soit cumuler soit annuler leurs effets, au gré d’une conjoncture 
changeante, conduit généralement à aviver les débats plutôt qu’à leur donner 
de véritables issues. Plus qu’au niveau national et à celui plus ou moins dérivé 
des secteurs d’activité, c’est donc vers l’échelle  régionale, vers celle des villes 
et des hinterlands portuaires notamment, qu’il faudrait peut-être davantage 
se tourner. D’une part, car c’est à cette échelle que l’on peut voir fonctionner 
l’économie coloniale française. D’autre part, car il devient alors, sinon facile, du 
moins possible, de comparer véritablement un grand nombre de variables, et l’on 
se rapproche de ce fait un peu mieux du réel. Enfin, les travaux consacrés à la 
révolution industrielle tendent de plus en plus à inscrire ce phénomène à l’échelle 
des régions.

À ce niveau, deux constats peuvent être établis relativement au rôle du grand 
commerce colonial. Le premier est que ce type de commerce est capable de 
favoriser un modèle de développement de nature réticulaire, qu’il ne se contente 
pas de stimuler telle ou telle activité, mais qu’il contribue à animer des espaces 
plus vastes tendant à acquérir une singularité de plus en plus évidente par rapport 
à l’extérieur. L’exemple le plus spectaculaire est de loin celui de Bordeaux et de 
son arrière-pays en grande partie rural, largement stimulé par la croissance des 
échanges commerciaux, et notamment coloniaux. En 1789, Bordeaux réalise 
presque autant à l’exportation (102 millions de livres tournois) qu’à l’importation 
(146 millions, essentiellement des denrées coloniales réexportées). Ce tour de 
force quasi unique en France s’explique en partie par le potentiel agricole de 
son arrière-pays et par l’étendue des relations nouées avec les pays du Nord de 
l’Europe, importateurs de denrées coloniales. Or ces deux facteurs jouaient déjà 
avant l’entrée de Bordeaux dans les circuits du grand commerce colonial. De plus, 
bien que progressant tout au long du siècle, les exportations bordelaises vers 
les îles sont loin de constituer l’unique débouché de la ville, comme le montre 
l’exemple des vins, la Bretagne recevant à elle seule plus que toutes les îles. Enfin, 
la rançon de ce mode de développement fut la quasi inexistence de tissu industriel 
digne de ce nom, ce qui explique que François Crouzet ait vu dans le modèle de 
développement bordelais du xviiie siècle l’une des raisons majeures du déclin du 
Sud-Ouest au siècle suivant.

En 1789, Marseille faisait 81 millions de livres tournois à l’exportation et 149 
à l’importation (total 230 millions). Si l’on ajoute cela à la valeur du commerce 
bordelais (248 millions), on arrive à un total de 478 millions de livres, soit près 
de la moitié de la valeur de l’ensemble du commerce extérieur français d’alors. 
Exportant beaucoup moins que Bordeaux, Marseille fournit néanmoins une 
quantité non négligeable de produits fabriqués à la sortie. Mais ils vont surtout 
vers la Méditerranée, et notamment vers le Levant, beaucoup plus que vers 
l’Amérique, qui sert alors de béquille à des secteurs industriels en perte de vitesse, 
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plutôt que de stimulant et de facteur d’innovation 10. À Nantes, fondée sur le 
commerce colonial, la prospérité irrigue tout un réseau d’avant-ports et de ports 
secondaires, comme Paimboeuf, Pornic ou Le Croisic. Cette prospérité attire vers 
la ville les élites en phase d’ascension d’une bonne partie de la France de l’Ouest, 
stimulant ainsi la capillarité sociale en lui fournissant des occasions de s’exprimer. 
Mais une partie non négligeable des produits exportés pour la traite négrière 
provient en fait d’achats réalisés à l’extérieur, malgré les progrès de l’industrie 
textile. À Rouen, comme l’a montré Pierre Boulle 11, l’essor du textile précède et 
explique celui de la traite, et non l’inverse.

Ces exemples indiquent que le commerce colonial contribua à renforcer des 
spécialisations régionales souvent déjà anciennes, et qu’il fut loin de remplir 
un rôle véritablement révolutionnaire, au sens propre du terme. Là où il y a 
réellement singularité, par rapport au mode de développement national, c’est 
d’ailleurs en grande partie au détriment des économies des régions portuaires. 
Car, réticulaire, leur mode de développement est également périphérique, en ce 
sens qu’il est fondé sur la mise en relation d’hinterlands isolés au sein de l’espace 
national avec des territoires coloniaux lointains, d’ailleurs essentiellement limités 
à Saint-Domingue. Comme l’a montré Thomas Leroux, ce sont les places les 
plus engagées dans le trafic colonial vers le Nouveau Monde qui, à la fin du 
xviiie siècle, sont les plus mal reliées à l’économie de marché nationale. Seule 
Marseille, par l’intermédiaire du couloir rhodanien, se lie avec l’espace parisien 
dont l’aire d’influence s’étend sans cesse davantage 12. On notera un signe encore 
plus caractéristique : c’est au xviiie siècle, et donc à l’époque où la croissance 
du commerce colonial fut la plus importante, que les régions maritimes de 
l’Ouest français (pourtant les plus impliquées dans ce commerce), commencent 
véritablement à être dépassées par la vitalité croissante des espaces de l’intérieur et 
de l’Est français. Pierre Léon écrit en effet que, jusque vers la fin du xviiie siècle, 
en dépit d’une certaine uniformité dans la texture industrielle, « c’est la France de 
l’Ouest […] qui est la France riche ». Mais « la répartition des forces productives 
commence à se modifier » dès « l’époque colbertienne ». Le « mouvement 
s’accentue au xviiie siècle », paraissant même se « précipiter après 1750-1760 » 13. 

10 C’est le cas des chandelles, pour lesquelles les débouchés en direction des communautés 
religieuses de Provence déclinent, ou bien encore de la chapellerie, en partie ruinée par les 
effets de la peste de 1720 et la fermeture du port.

11 Pierre Boulle, « Marchandises et développement industriel dans la France et l’Angleterre du 
xviiie siècle » ; « Slave Trade, Commercial Organization and Industrial Growth, in Eighteenth 
Century Nantes  », Revue française d’histoire d’Outre-Mer, respectivement 1975, n°  226-
227, p. 309-330, et 1972, n° 214, p. 70-112.

12 Thomas Le Roux, Le Commerce intérieur de la France à la fin du xviiie siècle, Paris, Nathan, 
1996, p. 292.

13 Pierre Léon, dans Histoire économique et sociale…, op. cit., p. 525-526.
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Ces remarques devraient surprendre les historiens enclins à faire jouer un rôle 
déterminant au commerce colonial. Elles indiquent en effet clairement que, 
sensible dès l’époque où ce commerce colonial décolle vraiment, le différentiel de 
vitalité industrielle défavorable à la façade maritime occidentale ne cesse ensuite 
de s’affirmer, et ce à un rythme correspondant grossièrement à celui des progrès 
du commerce colonial ! 

Voilà qui plaide, non en faveur de l’idée d’une économie coloniale entraînant à 
elle seule le reste de l’économie, mais en direction d’une hypothèse plus probable : 
celle de l’affirmation, sur la longue durée, d’un dualisme majeur entre deux types 
d’espaces pas toujours bien reliés entre eux. D’une part, une France de l’intérieur 
et de l’Est s’ouvrant résolument aux transformations qui seront celles de l’ère 
industrielle. D’autre part, une France de l’Ouest maritime s’enfermant de plus en 
plus dans un mode de développement à la fois périphérique et artificiel, davantage 
fondé sur le commerce que sur la production. Localement, avant même la fin 
de l’Ancien Régime, certaines cités portuaires commencent d’ailleurs à ressentir 
les effets pervers de ce mode d’évolution. C’est le cas à Saint-Malo, où l’évasion 
vers le haut de l’élite négociante n’a pas été suffisamment compensée par l’arrivée 
de nouveaux venus. C’est aussi celui de La Rochelle où le négoce (qui, comme 
ailleurs, n’a pas su préparer les lendemains), commence déjà à se sentir à l’étroit 
dans une cité manquant d’un véritable arrière-pays. 

Contrôlant une partie de l’économie de leur région, les différents négoces 
portuaires dirigent généralement leurs profits soit vers le négoce, soit vers 
l’accroissement de leur capital social, culturel et symbolique. Possibles facteurs de 
diversification du tissu économique régional, les formes d’intégration en direction 
de l’industrie les tentent beaucoup moins. Aussi, comme l’indique justement Louis 
Meignen, les  grands ports du royaume font figure « d’îlots de développement » – 
ou, mieux, de croissance –, mais non de « pôles de développement » 14.

Que les négociants consomment, et par-là même stimulent en partie l’économie 
locale, est une évidence. Mais deux à trois cents négociants dans une grande ville 
portuaire ne suffisent pas à entraîner une économie régionale, et encore moins 
nationale. Les négociants consommaient, en proportion de leurs revenus, plus ou 
moins comme les autres catégories sociales. Rien, dans les travaux tendant à établir 
la composition de leurs fortunes, à travers notamment l’étude des inventaires après 
décès, ne permet d’en faire les acteurs d’un cœur de croissance. Pendant les guerres, 
leur avoir se dirige en partie vers la terre. Avec la reprise du commerce, certaines 
propriétés sont revendues pour retrouver des liquidités à réinvestir dans les affaires. 
Les créances, la lenteur du recouvrement des dettes et les investissements dans les 

14 Louis Meignen, « Le commerce de la France à la fin de l’Ancien Régime », Revue historique 
de droit français et étranger, 1978, p. 583-614, précisément p. 603.
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îles font que, même riche à millions, sur le papier, un négociant peut facilement 
être à court de liquidités. Et, dépensant pour paraître, jamais il ne sacrifiera pour 
cela sa fortune. Au total, il est clair que le commerce colonial attire les hommes et 
les capitaux. Mais il est également évident que ses profits ne sont, ni naïvement 
stérilisés dans l’acquisition de biens somptuaires, ni réellement réinvestis dans un 
cycle productif.

UN EFFET D’ENTRAÎNEMENT LIMITÉ, DES EFFETS PERVERS NON NÉGLIGEABLES

On a longtemps pensé que le retard des régions de l’Ouest atlantique par rapport 
à celles du Nord et de l’Est s’était mis en place au cours de l’ère industrielle. On 
a ensuite insisté sur le rôle des guerres de la Révolution et de l’Empire, et sur 
la rupture des relations commerciales avec les colonies qui a conduit à la ruine 
certains secteurs manufacturiers qui en étaient trop largement dépendants. Mais 
il apparaît que le décalage entre ces deux France puise ses racines plus en amont 
dans le temps. Il semble que plus la croissance des ports était évidente, plus il 
s’accentuait, notamment au cours de la seconde moitié du xviiie siècle. Généré 
par le capital local et régional, l’essor des hinterlands portuaires atlantiques profita 
surtout aux élites négociantes du cru. Détournant les capitaux des domaines 
socialement, économiquement ou symboliquement peu utiles pour elles, ces élites 
contribuèrent à renforcer les traits d’un modèle de développement artificiel et 
périphérique, s’individualisant de plus en plus par rapport au reste du royaume. 
La boucle fut ainsi bouclée au sein de modèles régionaux pour lesquels certains 
effets pervers en termes de développement semblent avoir été parfois au moins 
aussi importants que les effets positifs générés en termes de croissance. 

À l’échelle de l’économie maritime, la croissance commerciale a également 
masqué un certain nombre d’effets pervers. Avant de faire son entrée dans 
l’Atlantique colonial, la France avait joué un rôle non négligeable dans la grande 
pêche hauturière, tandis que des navires normands étaient partis s’aventurer sur 
les côtes d’Afrique. Entre le commerce au loin et le petit cabotage, un niveau 
manquait cependant au commerce français, notamment depuis la fin du xvie siècle 
et le déclin de la flotte bretonne, celui du grand cabotage international. On écrit 
souvent que c’est à cause d’insuffisances proprement françaises, et notamment 
du prix trop élevé de construction des navires. Mais ces raisons ne tiennent 
pas. Aucune étude fondée sur des séries statistiques comparatives n’a jamais pu 
démontrer qu’il y avait là un handicap insurmontable pour les Français. Et l’on 
ne voit pas pourquoi les Français n’auraient pas su construire de gros porteurs 
pour le grand cabotage, alors qu’ils savaient le faire pour le long-cours. Un facteur 
a sans doute joué un rôle plus important que le coût de construction, le fait que 
les équipages français étaient souvent plus nombreux, avec plus d’officiers, ce 
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qui implique un surcoût. On peut aussi penser que, en entrant dans l’Atlantique 
colonial, les Français ont volontairement délaissé un grand cabotage européen 
pour lequel ils n’étaient plus en bonne situation depuis plusieurs décennies. Tout 
simplement parce qu’il était plus profitable et plus facile de se concentrer sur le 
commerce colonial, commerce réservé bénéficiant de nombreux avantages de la 
part de l’État. Le compromis établi à la fin du xviie siècle entre l’État et le monde du 
négoce 15 a ainsi conduit à prendre de mauvaises habitudes, lesquelles ont ensuite 
précipité le déclin du commerce français au xixe siècle. Le même désintérêt est 
également à noter du côté de la grande pêche hauturière, que les Français laissent 
un peu de côté au xviiie siècle, avant d’y investir à nouveau après la seconde moitié 
du xixe siècle. La progression du commerce colonial s’est ainsi faite au détriment 
de nombreux autres trafics. 

Ce commerce n’était pas seulement fragile en temps de guerre. Il dépendait 
aussi des aléas de la production aux Antilles et de la maîtrise des marchés de 
redistribution dans l’Europe du Nord. Or la mise en valeur des îles françaises 
avait atteint ses limites au cours des dernières décennies de l’ancien régime 16. La 
situation était donc assez compromise, avant même le début des French Wars.

Les retours en produits coloniaux doivent également être mis en rapport avec 
les investissements réalisés dans les colonies, au détriment, a écrit A. Young, 
de la mise en valeur agricole de nombreux hinterlands portuaires. Il faut aussi 
compter avec le coût de la marine de guerre nécessaire pour assurer le maintien 
des relations entre la métropole et ses colonies (une marine dont, inversement, 
l’accroissement stimule la construction navale), et avec les sommes fabuleuses 
absorbées par la guerre d’Amérique, qui contribua à aggraver le déficit du 
budget de l’État, favorisant ainsi la réunion des Etats généraux et les débuts 
d’une Révolution qui allait en partie freiner l’essor économique du pays. Par 
ailleurs, constatant le déficit chronique des balances commerciales avec la France 
de certains États d’Europe, Michel Morineau a émis l’hypothèse qu’ils étaient 
comblés par les sommes dépensées par les armées françaises en campagne : 
« en d’autres termes, et brutalement, ce sont les Français eux-mêmes, par leurs 
impôts, qui payaient le sucre à Berlin et le café à Vienne » 17. On le voit, les 
choses sont loin d’être simples.

15 Olivier Pétré-Grenouilleau, « How did France Enter and Play its Role in the Atlantic ? State 
and Maritime Traders: from Clashes to Compromise, 1580-1830  », dans H. Pietschmann 
(dir.), History of the Atlantic System 1580-1830, Göttingen, Vandenhoeck & Ruprecht, 2002, 
p. 279-291. 

16 Louis Meignen, « Le commerce de la France... », art. cit., p. 603.
17 Michel Morineau, « La vraie nature des choses et leur enchaînement entre la France, les 

Antilles et l’Europe, xviie-xixe siècle», Revue française d’histoire d’Outre-Mer, n° 314, 1997, 
p. 3-24, citation p. 18.
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En fait, tout se passe comme si l’excédent commercial et les capacités 
importatrices du pays renforçaient le choix des négociants, en les poussant à 
acheter au dehors ce qu’ils vendaient ensuite à l’étranger. D’où une moindre 
stimulation exercée par le commerce maritime sur la production et les 
échanges intérieurs. Au final, le risque est de « déséquilibrer à terme la structure 
économique du pays qui, trop habitué à tirer sa richesse du dehors, négligerait 
les fabrications nationales, moins rapidement rentables, et soumises à la 
concurrence européenne ». On le voit à propos des marchandises utilisées par les 
négriers de Saint-Malo, qui sont pour une bonne part importées de l’étranger 18. 
Plus généralement, le phénomène peut tendre au renforcement de l’agriculture 
dans le pays 19. Au cours des quinze dernières années de l’ancien régime, en 
prenant pourtant en compte « les chiffres les plus favorables […], c’est-à-dire en 
comptabilisant les ventes aux colonies, marché protégé », le « pourcentage des 
fabrications des manufactures et de l’artisanat dans les exportations du royaume 
recule ». Et tout cela « alors que les techniques se sont affirmées […] et que le roi 
coton modifie déjà la production textile de la Grande-Bretagne » 20. La tendance 
française à orienter sa production vers les articles de luxe ou de demi luxe (soies, 
articles dits de mode) semble ainsi s’être dessinée dès la fin du xviiie siècle, avant 
le tournant souvent noté des années 1820-1830.

18 « Pour assurer plus de 13 millions de livres d’exportations pour la Guinée, il a fallu importer 
5 millions de produits, soit 36 %. Les cordages et la nourriture sont entièrement d’origine 
française, les liquides alcoolisés et les divers le sont à 90 % et les métaux à 85 %. Mais 
les pipes et tabacs sont entièrement importés et les produits d’armement – poudre 
principalement – le sont à 65  %. Quant aux textiles, dont la valeur atteint 7 millions de 
livres, ils sont étrangers à plus de 52 % ». Alain Roman, Saint-Malo au temps des négriers, 
Paris, Karthala, 1981, p. 81.

19 La France exporte pour un total de 1 066 millions de livres tournois au cours de la période 
1787-1789. Les produits de l’agriculture et les matières premières non transformées 
représentent 724  millions de livres. Ce phénomène, écrit Louis Meignen, «  est un signe 
de faiblesse de l’économie […] qui ne transforme pas autant qu’elle le pourrait, les 
richesses brutes tirées de son sol ou importées. Seul le négoce s’enrichit ». Louis Meignen, 
« Le commerce de la France... », art. cit., p. 602 et 597.

20 Louis Meignen, « Le commerce de la France... », art. cit., p. 613-614. En 1680, la France était 
le premier fournisseur européen de textiles pour l’Amérique espagnole, avec près de 40 % 
du marché. À cette époque, les toiles bretonnes se vendaient également bien en Angleterre. 
Et en 1701, les manufacturiers anglais s’insurgeaient contre les importations françaises de 
lainages, dont ils percevaient la concurrence comme « désastreuse ».
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