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AUX ORIGINES DE L’HÔPITAL BEAUJON : 
JEAN-NICOLAS BEAUJON, FINANCIER PHILANTHROPE  

DE L’ANCIEN RÉGIME FINISSANT

Charles Frostin

L’actuel hôpital Beaujon, situé aux portes de Paris, à Clichy, appartient au 
groupe hospitalo-universitaire Bichat-Beaujon et pratique des techniques 
chirurgicales de pointe, tout en respectant les obligations d’accueillir tous les 
malades de la circonscription et de leur réserver des places de court séjour. Il est 
le produit d’une innovation architecturale réalisée par Jean Walter entre 1930 et 
1935, caractérisée par l’adoption d’une structure verticale de 13 étages, censée 
conjuguer les avantages économiques et les vertus hygiéniques de l’altitude. Ce 
fut en France le premier hôpital non pavillonnaire monobloc, « hôpital gratte-
ciel », à l’exemple des hôpitaux d’outre-Atlantique. Par son appellation même, 
cette réalisation d’avant-garde, qui reprit le nom de Beaujon, amène à évoquer 
un passé vieux de plus de deux cents ans.

Le précédent hôpital remonte, en effet, dans ses origines, à l’initiative du 
financier Jean-Nicolas Beaujon (1723-1799), qui fonda en 1784 un établissement 
ayant la triple vocation d’école, d’orphelinat et d’hospice. Et Beaujon prit très 
au sérieux ses obligations de « fondateur », dotant l’établissement de terrains, 
de bâtiments, d’une chapelle, et d’une rente de 25 000 livres pour l’entretien 
des desservants, mais aussi des instituteurs. En effet, l’instruction gratuite des 
garçons et des filles de milieux défavorisés avait été la préoccupation initiale du 
financier et la motivation première de la fondation en 1784. Elle se manifesta 
par l’organisation d’une école accueillant 24 enfants pauvres – 12 de chaque 
sexe.

Non sans quelque hardiesse, l’ancien établissement de Jean-Nicolas Beaujon 
est rangé maintenant, du moins dans de rapides survols historiques, parmi 
les plus importants des 48 hôpitaux et hospices que comptait Paris en 1789. 
Il en va de même pour le futur hôpital Cochin, hospice fondé en 1780 par 
Jacques-Denis Cochin, curé de Saint-Jacques du Haut-Pas, pour accueillir les 
malades pauvres de sa paroisse. À vrai dire, le Siècle des lumières ne se distingua 
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guère par la construction de nouveaux bâtiments de santé ou d’assistance, à la 
différence du Siècle de Louis XIV, marqué par la création de l’Hôpital général 
en 1656, qui rassembla bientôt une dizaine de gros établissements, ancêtres 
de plusieurs grands hôpitaux parisiens actuels. Il fallut attendre le règne de 
Louis XVI pour que la question hospitalière éveillât à nouveau l’attention du 
pouvoir, notamment grâce à l’influence et à l’activité de Mme Necker, femme 
du ministre, fondatrice de l’hôpital de la Charité – futur hôpital Necker – 
qu’elle dirigea elle-même durant une dizaine d’années.

Suivit, après 1789, la désastreuse gestion révolutionnaire, qui eut pour résultat 
immédiat de priver les hôpitaux-hospices de la capitale d’anciens revenus 
tirés des octrois, droits d’entrée et autres recettes abolies. Il faudra attendre 
le Consulat, qui, en février 1801, regroupa tous les établissements parisiens 
dans une administration générale des hôpitaux, pour que s’établisse un sérieux 
contrôle financier, accompagné bientôt, sous l’Empire, de substantiels progrès. 
Ainsi, la fondation de Beaujon commença-t-elle à prendre l’allure d’un hôpital, 
avec 120 lits, en 1805. Désormais sa croissance était assurée, avec 140 lits sous la 
Restauration en 1820, 400 sous la Monarchie de Juillet en 1840, pour atteindre 
400 lits au moment de sa désaffection en 1935, lorsque ce vieil établissement 
fut remplacé par l’hôpital « gratte-ciel » de Jean Walter, toujours appelé hôpital 
Beaujon.

Cette conservation du nom de Beaujon doit évidemment plus à la commodité 
qu’au souvenir du fondateur d’un établissement à la fois hospice, orphelinat et 
école. Néanmoins, le personnage ne peut être inconnu du grand public curieux 
du passé des célèbres hôpitaux parisiens actuels. Plusieurs dictionnaires du 
xixe siècle lui ont en effet consacré des notices parfois développées. De plus, 
Beaujon se trouve mentionné dans des ouvrages récents traitant du Siècle des 
lumières : ces mentions, même allusives, visent à souligner un comportement 
social qui tranchait, à l’époque, avec le désintérêt manifesté par les gouvernements 
et par la haute société à l’égard des constructions et fondations hospitalières à 
Paris.

Et pourtant, le xviiie siècle, surtout dans sa seconde moitié, ne manqua pas 
de grands seigneurs philanthropes. Mais leurs efforts d’assistance se limitaient 
plutôt aux populations de leurs domaines provinciaux, alors que la population 
parisienne posait tant de problèmes sanitaires. Aussi Jean-Nicolas Beaujon a-t-il 
gagné une certaine notoriété comme l’un des rares « bienfaiteurs » qui, dans 
un secteur parisien, voulut bien se préoccuper du sort des malades démunis, 
même si son intention première était de promouvoir l’instruction gratuite des 
enfants pauvres.

Cette réputation de philanthrope s’était tôt établie, dès son vivant. Mais 
le beau monde connaissait aussi Beaujon sous un jour bien différent et 
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moins édifiant : des débuts suspects comme manieur d’argent, suivis d’un 
enrichissement considérable, bientôt accompagné d’un train de vie luxueux, 
raffiné et hédoniste, d’abord dans son hôtel d’Évreux – le futur palais de l’Élysée 
– puis dans une folie construite sur un terrain proche de celui où il installa 
peu après son établissement de bienfaisance. Ces deux résidences successives – 
l’hôtel et la folie – furent pourvues par ses soins d’aménagements particuliers, 
tels des jeux de miroirs, propices aux distractions licencieuses.

Né en 1723, d’origine bordelaise et négociante, Beaujon, lancé jeune dans 
les affaires, s’était trouvé, en effet, sous le coup de poursuites du parlement de 
Bordeaux pour avoir spéculé sur les fournitures de grains à la ville en temps 
de disette. Cette menace judiciaire l’amena à changer d’air et à « monter » à 
Paris. Là, pourvu de relations près du gouvernement, il réussit des opérations 
financières difficiles qui firent de lui un banquier de la Cour jouissant d’un haut 
degré d’opulence, dont les manifestations hédonistes, jugées inconvenantes, 
furent l’objet de la risée publique, d’autant que Beaujon était un sexagénaire.

L’écho de cette risée se répercuta plus tard dans les conversations de salon 
de la nouvelle génération d’hommes d’affaires du temps de la Restauration, 
comme en témoigne le Mémorial de Jacques Marquet de Norvins – né en 
1769, mort en 1854 –, ancien émigré royaliste rallié à Bonaparte après le 
18 Brumaire, fonctionnaire impérial, puis auteur de mémoires à partir de la 
fin des années 1830. Issu de la finance, puisque fils d’un receveur général des 
finances de la généralité de Rouen, Norvins n’appréciait guère les « hommes 
d’affaires d’aujourd’hui », qualifiés par lui d’« aventuriers millionnaires » 
dénués de préoccupations sociales. Se trouvant vers 1820 en visite chez l’un de 
ces « aventuriers millionnaires », le mémorialiste raconte que la conversation 
l’exaspéra lorsqu’il fut question du financier Beaujon :

Dieu sait avec quelle verve cet homme et trois de ses pareils se moquaient de la vie 
sybarite de Beaujon, de son lit doré en forme de berceau, que l’on voyait encore 
au milieu d’un salon de son hôtel en ruine, des quatre belles dames connues 
sous le titre de « berceuses » qu’il avait à son service et à qui il avait laissé de 
bonnes rentes, etc. Tout cela est vrai, messieurs, leur dis-je, mais M. de Beaujon, 
quoique bien moins riche qu’aucun de vous, a, devant son palais enchanté [sa 
folie], fondé et bâti un vaste hôpital, et nous autres vieux Parisiens avons depuis 
longtemps pardonné au berceau d’or en faveur de l’hôpital où à tout jamais sa 
charité bercera les pauvres malades.

Et Norvins de conclure :

La conversation finit là : mais ma dernière observation au sujet de l’hospice dure 
toujours. Car depuis ces vingt années ces messieurs sont devenus encore plus 
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riches, et n’ont pas eu la pensée de vouloir enfin reconnaître, par la fondation 
de quelque établissement de charité, la dette qu’ils ont contractée envers la ville 
où ils ont acquis ou conquis leurs trésors.

Né à Paris, élevé dans le sérail financier et baigné jeune dans le milieu parisien, 
Norvins était bien informé sur Beaujon, probablement par son père, qu’il 
respectait profondément. Curieusement, son plaidoyer en faveur de Beaujon 
constitue les toutes dernières lignes du chapitre X du Mémorial, consacré aux 
Loménie de Brienne, vieille famille ministérielle apparentée aux Marquet. 
Cette conclusion abrupte, sans la moindre transition, s’éclaire par le contexte 
du chapitre. Norvins, en y évoquant l’ambiance de fêtes du château de Brienne, 
près de Troyes, qu’il fréquenta dans les années 1780, fait un éloge émouvant 
du châtelain, le comte Athanase de Brienne, secrétaire d’État à la Guerre en 
1787-1788, guillotiné en 1794. Il souligne que le comte, grâce à un riche 
mariage avec une fille de financier, put exercer à la fois son goût du faste et 
ses sentiments philanthropiques en matière d’assistance aux pauvres dans ses 
domaines (hospice, écoles, distributions de vivres…). Et, à propos du grand 
train de vie du comte, qui, notamment, fit édifier à frais énormes un nouveau 
château de Brienne sur les ruines de l’ancien, le mémorialiste exalte, de manière 
générale, « ce luxe intelligent qui enrichit les campagnes » et qu’ignorent « les 
hommes d’affaires, aujourd’hui possesseurs des châteaux de leurs patrons ». 
Il cite ainsi, à propos du « luxe intelligent », quelques grandes familles – les 
La Rochefoucauld, les Montmorency, les Argenson, les La Tour du Pin, etc. –, 
qui, à l’instar des Loménie de Brienne, poussèrent « souvent jusqu’à l’excès, par 
un noble orgueil, l’aristocratie du bienfait », notamment en improvisant dans 
leurs vastes domaines « des travaux d’un luxe inutile et dispendieux, afin d’en 
alimenter les populations par des salaires réguliers ».

Norvins suit là un raisonnement qui l’amène, après avoir évoqué « l’aristocratie 
du bienfait », à consacrer la dernière page du chapitre à Jean-Nicolas Beaujon. 
Très attaché à la gent financière d’avant la Révolution, et détestant « les hommes 
d’affaires d’aujourd’hui », mais refusant que seuls fussent connus de la postérité 
les grands seigneurs philanthropes, il tint, en effet, en matière de philanthropie, 
à conclure sur le cas du financier Beaujon, qui fut le bienfaiteur des Parisiens 
pauvres.

Norvins s’était engagé sur le tard, en 1838, à l’âge de 70 ans, à la rédaction 
d’un Mémorial allant des années 1780 à la révolution de Juillet 1830. L’ampleur 
de l’entreprise, même si elle s’arrêta à l’année 1814, l’amena nécessairement à ne 
pas s’attarder sur tel ou tel personnage mentionné, compte tenu de la multitude 
de ses relations influentes d’avant et d’après la Révolution, que le mémorialiste, 
émigré royaliste rallié à Bonaparte, se plaît à évoquer. Aussi lui saura-t-on gré 
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d’avoir consacré une longue page au financier Beaujon, qui, du moins à ma 
connaissance, n’apparaît pas chez les autres grands mémorialistes de l’époque. 
À vrai dire, le Mémorial de Norvins abonde dans ce genre de trouvailles, sans 
que sa publication, remontant à 1896 et due à l’historien érudit Léon de Lanzac 
de Laborie, ait fait l’objet d’une réédition.

Faute d’une étude biographique attentive, le financier Beaujon reste peu 
connu dans sa vie publique. Quant à la connaissance de sa vie privée, elle se 
limite à quelques publications concernant l’historique de la Folie Beaujon et 
l’anecdote, tôt colportée, des « berceuses » du financier que l’on retrouve évoquée 
brièvement sous la plume de Norvins. Il s’agit d’un groupe de « belles dames 
chargées de l’accompagner au lit et de l’endormir par leurs contes et cajoleries ». 
Parmi elles, figuraient les trois sœurs Sentuary, Marie-Catherine, Michelle et 
Françoise-Augustine, créoles nées à l’Île Bourbon, filles d’un ancien avocat au 
parlement de Bordeaux devenu procureur général du Conseil Supérieur de 
cette île (actuelle Réunion). Envoyées très jeunes à Bordeaux par leur père, elles 
furent mariées par ses soins, l’aînée à un prospère armateur de Bordeaux, né 
créole à la Martinique, la cadette à un conseiller du parlement de Bordeaux, et 
la benjamine à un homme « riche et laid », futur premier valet de chambre du 
comte de Provence, frère de Louis XVI.

Bien mariées, les sœurs Sentuary s’empressèrent de « monter » de Bordeaux 
à Paris où, la solidarité bordelaise aidant, elles firent la conquête du financier 
Beaujon, lui-même bordelais, séduit par leurs charmes et par leur esprit. À cela 
s’ajouta, pour ces jeunes femmes avides de plaisirs, la solidarité créole qui leur 
permit de fréquenter assidûment la « Caserne », une sorte d’« asile » ou de 
club fermé dédié à « Bacchus et à l’Amour », où se réunissaient une douzaine 
de jeunes officiers militaires épicuriens, la plupart créoles, dont le vicomte 
de Parny, né à l’île Bourbon, apparenté aux Sentuary, et auteur, entre autres 
nombreuses œuvres, de Poésies érotiques, et son ami le chevalier Bertin, né aussi 
à l’Île Bourbon, auteur des Amours.

Ces sœurs Sentuary, une fois introduites dans le « Palais enchanté » du maître, 
avaient donc été promues au rang de « berceuses », comme s’il s’agissait d’une 
distribution sur l’avant-scène du rideau. De fait, les spectacles constituaient 
l’un des divertissements favoris de Beaujon, pas nécessairement d’ailleurs de 
caractère grivois. Il était, en effet, animé d’une passion pour le théâtre qui allait 
bien au-delà de l’attrait exercé par les belles actrices. Ainsi, il admirait l’un des 
grands acteurs du Théâtre Italien, Carlo-Antonio Bertinazzi, dit Carlin (1710-
1783), célèbre interprète du rôle d’Arlequin , au point d’accepter en 1763 d’être 
le parrain du troisième de ses enfants, Louise-Élisabeth Carlin. Signalons, à ce 
propos, que l’aîné des enfants de Carlin l’Arlequin, Auguste-Charles, né en 
1761, eut comme parrain Auguste-Louis Bertin, trésorier général des revenus 
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casuels, et que la dernière fille de Carlin, Adélaïde, fut tenue en 1765 sur les 
fonts baptismaux par Henri Watelet, un receveur général des finances, membre 
de l’Académie française, moins connu pour ses romans et comédies que par ses 
ouvrages relatifs aux Beaux-Arts, notamment son Art de peindre paru en 1760.

Dans les années 1770 et 1780, le théâtre apparaît très à la mode au sein de la 
haute société, qui ne se contentait pas d’accourir aux représentations des pièces 
en vogue du répertoire interprétées par des acteurs célèbres. Nombre de grands 
seigneurs et de riches financiers raffolaient tant, en effet, du théâtre, qu’ils se 
faisaient concurrence pour monter chez eux des spectacles, dans leurs châteaux 
ou dans leurs hôtels particuliers, où ils s’adjugeaient tel ou tel rôle principal, 
entourés d’amis et de commensaux pour les seconds rôles, le tout constituant 
une sorte de troupe d’acteurs amateurs, en avance sur les troupes actuelles.

Ce bref rappel permet de mieux situer le personnage du financier Beaujon que 
nous avons retrouvé, aux côtés de deux collègues financiers, dans le parrainage 
des enfants d’un comédien, l’Arlequin. Probablement fut-il, et de manière 
sérieuse, un mécène du théâtre, un titre qui s’ajouterait à celui de « bienfaiteur 
des pauvres », lui incontestable.
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 [Ancien historiographe et archiviste du ministère de la Marine, Jal, rompu à 
la recherche, s’était fait le détecteur des errata abondant dans les biographies des 
personnages historiques les plus divers. Ainsi, il retrouve les dates de la naissance et 
de la mort de Beaujon (1723-1799, et non 1718-1786). Signalant que Beaujon fut 
parrain d’un des enfants de Carlin l’Arlequin, il consacre ensuite une notice détaillée 
de deux pages à Carlin, précieuse pour une restitution de l’histoire du théâtre à la veille 
de la Révolution. Rappelons qu’en activité au service de la Marine, Jal avait établi sa 
notoriété de chercheur par son Archéologie navale et surtout par son Glossaire nautique 
qui reste toujours utilisé par les spécialistes contemporains de l’histoire maritime.]

Charles Dezobry et Théodore Bachelet, Dictionnaire général de biographie et d’histoire de 
mythologie, de géographie ancienne et moderne comparée, des antiquités et des institutions 
grecques, romaines françaises et étrangères, Paris, Delagrave, 1873, 2 vol.

Souvenirs d’un historien de Napoléon. Mémorial de J[acques Marquet de Montbreton, 
baron] de Norvins, éd. Léon de Lanzac de Laborie, Paris, Plon, 1896-1897, 3 vol. [t. I, 
1769-1793, t. II, 1793-1802, t. III, 1802-1810]

[Pour le financier Beaujon, voir t. 1, p. 130-131, et pour pour Carlin l’Arlequin, p. 89 
et 151.]

De Bagatelle à Monceau : 1778-1978, les folies au xviiie siècle à Paris [catalogue de 
l’exposition du Domaine de Bagatelle (13 juillet-11 septembre 1978), et du Musée 
Carnavalet (6 décembre 1978-28 janvier 1979)], Paris, Musée Carnavalet, 1978.
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