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CHAPITRE VIII

EGOISME, ALTRUISME ET JUSTICE

Pierre Demeulenaere
Sorbonne Université, Gemass (UMR 8598)

Philippe Steiner a développé une ceuvre centrée autour de trois dimensions :
I’histoire de la pensée des sciences sociales, en particulier la sociologie et
I’économie;; la mise en évidence de I'importance de la théorisation sociologique
globale, & travers cette histoire, pour interpréter des phénomenes sociaux
particuliers comme les dons; et la question de la normativité pour montrer
I'intégration de la vie économique a I’ensemble social plus large et a ses regles, ce
qui est Papport de la sociologie classique'. Son ouvrage Donner... Une histoire de
Laltruisme® témoigne ainsi de cette triple ambition. Il permet de suivre 'évolution
dela théorisation de la notion d’altruisme, introduite par Auguste Comte, et son
association ultérieure 4 la question du don.

Le propos de ce chapitre est, en complément des travaux de Philippe Steiner,
d’analyser sommairement I'introduction de la notion d’altruisme, issue de la
sociologie, dansle domaine de la science économique. L’analyse économique (qui
¢évidemment n’est pas unifiée a cet égard) integre communément aujourd’hui la
notion d’altruisme a I’étude des comportements économiques. Cela se fait aussi
bien au niveau des analyses théoriques que des études empiriques, notamment
celles issues des expérimentations faites sur la répartition des gains dansle cadre de
«jeux », ceux de I'ultimatum, du dictateur, etc.? Dans ceux-ci, une personne ale
choix, sous certaines conditions organisées par I'expérimentation, entre essayer de
garder le maximum d’argent pour elle, ou au contraire partager une partie de cette
somme, de maniére plus ou moins importante, avec le ou la partenaire du jeu. Or,
il apparait fréquemment que les personnes choisissent de ne pas garder 'ensemble

1 Mark Granovetter, par exemple, insiste sur le role central des normes pour la
compréhension de la vie économique. Voir Mark S. Granovetter, Society and
Economy: Framework and Principles, Cambridge, The Belknap Press of Harvard
University Press, 2017.

2 Philippe Steiner, Donner... Une histoire de ['altruisme, Paris, Puf, 2016.

3 Les résultats de ces jeux sont par exemple décrits dans Jon Elster, Le Désintéressement.
Traité critique de [’homme économique, Paris, Le Seuil, 2009, t. 1.
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des gains pour elles, mais qu’elles proposent un partage plus ou moins égalitaire.
Cette attitude donne lieu & des analyses en termes d’ « altruisme ».

Dans nombre de travaux, la notion d’altruisme apparue avec Auguste
Comte a tendanciellement succédé a celle de justice, a laquelle se référaient
Adam Smith et, aprés lui, Léon Walras. Elle tend désormais a étre considérée
de manicre relativement interchangeable avec celle-ci. L’introduction de
'altruisme correspond au fait, mis en évidence empiriquement, que les acteurs
ne se consacrent pas exclusivement 4 la satisfaction de leurs intéréts « égoistes ».
La notion d’« altruisme » correspond donc 4 la prise en compte des intéréts des
autres dans le cadre de « préférences sociales » : cette notion renvoie a toutes les
attitudes ot les personnes respectent des normes qui peuvent entrer en conflitavec
la seule poursuite de leur intérét individuel.

Je procederai en quatre étapes. Je reviendrai d’abord sur la conceptualisation
de I'altruisme et soulignerai en particulier que celui-ci est dépendant de normes
sociales qui évaluent plus ou moins favorablement certaines attitudes altruistes. Je
reviendrai ensuite sur un aspect d’histoire de I’analyse économique, contrastant
des auteurs classiques comme Adam Smith ou Léon Walras, d’un c6té, qui insistent
sur I’existence de normes de justice encadrant des comportements égoistes limités,
et Vilfredo Pareto, d’un autre coté, qui décrit un conflit latent entre tendances
psychologiques opposées, soit égoistes soit altruistes. Cela conduit a la théorisation
contemporaine des comportements altruistes en économie, révélée par des écudes
expérimentales. Celles-ci mettent aussi en évidence des attitudes variées, mais
¢galement la variation culturelle des normes d’altruisme, et la nécessité donc,
pour la sociologie, d’essayer d’expliquer cette variation. Enfin, je terminerai en
évoquant le fait que le « social » ne se confond avec I’altruisme, mais qu’il releve
de cette variation de normes impliquant la question de la justice comme celle de

Ialtruisme, aussi bien que celle de I'égoisme.

LA THEORISATION DE L’ALTRUISME

L’¢égoisme correspond 4 une prééminence de ses propres préférences face a la
possibilité d’une prépondérance des préférences des autres, lorsque celles-ci entrent
potentiellement en contflit. Il y a donc un aspect formel dans ce contlit, puisque
le contenu des préférences importe peu sur le fond : Vilfredo Pareto évoque par
exemple le conflit entre différentes préférences religieuses, ot chacun voudrait que
ses options prévalent face a celles des autres. Le conflit est certes fréquemment
associ¢ a une dispute autour d’une quantité homogene, telle que ce qu’une partic a
en plus, Pautre I’a en moins. Cest le cas précisément dans les jeux expérimentaux
ouilyaunesomme d’argent & partager entre les protagonistes qui peut quelquefois
étre augmentée ou perdue en fonction des attitudes des donneurs et des receveurs.



Mais souvent, dans la vie sociale, le conflit ne porte pas sur une somme
homogene 4 partager. Entrent en jeu, comme on ’a dit, les préférences des
différentes personnes, qui peuvent reposer sur des normes antagonistes. Ala
limite, les destinataires d’un altruisme proclamé peuvent souhaiter s’y soustraire si
cetaltruisme se fait au nom de normes ou de représentations qu’ils rejettent. Ainsi
les personnes qui veulent proposer des thérapies aux personnes homosexuelles se
considérent comme pleines de bons sentiments altruistes a leur égard.

Des lors, si 'altruisme consiste a satisfaire les préférences exprimées par les
autres, celles-ci peuvent souvent elles-mémes étre évaluées au regard de normes
spécifiques : nous ne souhaitons pas ainsi faire de dons & des associations racistes,
méme si, de fait, fréquemment, les personnes vont vouloir soutenir de maniére
«altruiste » des groupes qui ont parailleurs des attitudes égoistes et discriminantes
vis-a-vis d’autres groupes. Enfin, il est intéressant de noter que souvent ce sont les
normes sociales collectives, d’attachement a un groupe par exemple, qui ont pour
effet d’¢loigner les personnes d’une attitude de bienveillance a I'égard des autres
parce qu’ils sont membres d’autres groupes, comme dans le cas des personnes
migrantes. Max Weber avait ainsi théorisé¢ I'importance du contraste entre
¢thique A usage interne et éthique A usage externe dans les sociétés traditionnelles.
Il s’agit donc ici de mettre en évidence que 'altruisme n’est généralement pas
considéré comme une valeur « pure », mais qu’il est lui-méme soumis & d’autres
considérations, en fonction des actions prises en compte. Le cas simple ot il y
a une somme d’argent & partager entre plusieurs personnes n’épuise donc pas
la problématique plus générale de I’altruisme. Il est néanmoins instructif, car il
permet de repérer clairement des comportements non conformes a ce qui serait
attendu d’une attitude d’homzo ceconomicus strict.

Dans un effort pour formaliser la notion de « préférence sociale », Samuel
Bowles, économiste qui cherche a théoriser une « économie morale » par-delales
modeles simples d’homo wconomicus, intégre a cette notion le souci de prendre en
compte I'ensemble des externalités négatives potentielles induites par une action

sur la situation des autres personnes :

Deliberately taking account of the effects of one’s action on others is what it means
to have other-regarding preferences. Variations on the golden rule* and other

. . . .5
ethical precepts are one way to pursue this objective’.

4 La regle d’or, qui consiste a ne pas faire aux autres ce qu’on ne voudrait pas qu’on
nous fasse, est ainsi rangée par Samuel Bowles dans la catégorie des « préférences
sociales » ayant un impact sur les autres. Il s’agit de prendre en considération
I'impact négatif de nos actions sur les autres et d’adopter des régles qui le limitent.

5 Samuel Bowles, The Moral Economy. Why Good Incentives Are No Substitute for Good
Citizens, New Haven, Yale University Press, 2016, p. 25.
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Sil’on associe la question de I'altruisme et des préférences sociales a celle des
externalités potentielles, on voit que les conséquences pratiques sont considérables,
dans la mesure ot la plupart des actions humaines sont susceptibles d’avoir
un impact possiblement négatif sur les autres personnes, déja nées ou méme a
naitre. Dés lors, une action altruiste est relativement indéterminée eu égard a
I'immensité des possibilités qui sont susceptibles d’étre prises en considération
pour déterminer ses bénéfices. Or, précisément, les normes sociales reviennent a

sélectionner certaines regles sur ces conséquences plutodt que d’autres.

LA TENDANCE AU REMPLACEMENT, EN ECONOMIE,
DE L’IDEE DE JUSTICE PAR CELLE D’ALTRUISME
ET LE STATUT « PSYCHOLOGIQUE » DE CETTE DERNIERE

Il y a deux positions classiques dans la constitution de I’analyse économique
quant au traitement de I’égoisme. La premicre, celle d’Adam Smith, subordonne
la mise en évidence deI’égoisme a I'existence de sentiments de justice. La seconde,
développée par Vilfredo Pareto, met en concurrence des sentiments opposés
d’égoisme et d’altruisme.

Adam Smith opposait certains des intéréts égoistes aux sentiments moraux
qui les encadrent. Il y a donc 4 la fois une justice et une possibilité hiérarchique
d’encadrer des intéréts égoistes légitimes par rapport a ceux qui ne le seraient pas.
La justice implique de limiter certains intéréts égoistes, consistant en particulier
a tricher ou 4 opprimer autrui®. En revanche, elle permet le développement
d’attitudes égoistes limitées (par exemple la recherche de la richesse) lorsqu’elles
sont compatibles avecl’idée de justice générale. L’idée exprimée par Adam Smith
aussi bien dans la Théorie de sentiments moraux que dans La Richesse des nations
est que les personnes peuvent poursuivre leurs intéréts égoistes dans le cadre de
normes générales de réciprocité et de justice.

Il convient d’ajouter a cela qu’Adam Smith pensait que le marché conduisait a
une répartition égalitaire des ressources entre les différents participants. Ilyalaun
égalitarisme, 4 la fois d"un point de vue normatif” et du point de vue d'une analyse

6 Adam Smith, Théorie des sentiments moraux [1759], Paris, Puf, 1999 ; et id.,
Recherches sur la nature et les causes de la richesse des nations [1776], trad. Germain
Garnier, Paris, Flammarion, 1991.

7 Par exemple : « On peut alors espérer que par les institutions civiles, le plus pauvre
obtiendra réparation des injustices des riches et des puissants et que, malgré les
irrégularités qui subsisteront dans certains cas — ce qu’on ne peut totalement
empécher — on pourra étre certain qu’on préviendra ainsi des maux bien plus
graves. » Id., Lecons sur la Jurisprudence [1762-1764], Dalloz, 2009, p. 14.



positive des conséquences de I’évolution des échangess. Siles gens sont dans une
situation d’égalité réelle, les dons sont moins nécessaires que dans une situation
d’inégalité, car souvent ils visent a rétablir une certaine égalité. Ainsi, Emmanuel
Kantavait-il lié¢ les dons & une situation d’inégalité jugée intrinsequement injusteg.
Les dons, si leur but est de rétablir Iégalité, disparaissent donc dans une situation
d’égalité, laquelle réduit leur pertinence, méme s’il peut y avoir des échanges
réciproques symétriques.

Se pose ainsi la question de la relation entre égoisme, altruisme et justice, cette
derniére notion posant notamment la question de I’égalité entre les personnes.
Dans quelle mesure une inégalité est-elle acceptable ou non ? Les dons visent-ils a
rapprocher d’une égalité jugée souhaitable ou au contraire d s’en éloigner (puisque
des dons intergénérationnels peuvent favoriser certaines personnes et pas d’autres,
favoriser certaines personnes au détriment d’autres, et donc éventuellement
augmenter les inégalités) ? A cet égard, la théorisation d’Adam Smith est une
théorie égalitariste des droits, mais aussi des conséquences pratiques des échanges
respectant ces droits (elle est évidemment contredite d’un point de vue positif
sociologique et économique) 10

La position d’Adam Smith est aussi, fondamentalement, celle endossée par
Léon Walras qui se réfere également a des normes de justice encadrant des intéréts
égoistes, limités deslors dansleurs possibilités légitimes, et parvenant en revanche,
non a une situation égalitaire", mais a une situation que lon peut caractériser,
avant la lettre, comme étant « méritocratique ».

Par contraste donc avec cela, Vilfredo Pareto considére de son coté qu’ilyaune
sorte de conflit psychologique permanent dans le comportement des personnes
entre des tendances 4 I« égoisme » et des tendances 4 I« altruisme ». Il ne fait
pas intervenir une notion spécifique de « justice » qui organiserait ces tendances,

. . . . .12
méme si cette notion est en réalité présente 4 I’horizon de son argumentation .

8 «Chacun des divers emplois du travail et du capital, dans un méme canton, doit
nécessairement offrir une balance d’avantages et de désavantages qui établisse ou
qui tende continuellement a établir une parfaite égalité entre tous ces emplois. »
Id., Recherches sur la nature et les causes de la richesse des nations, op. cit., p. 173.

9 Emmanuel Kant, Legons d’éthique [1775-1780], Paris, Le Livre de poche, 1997, p. 332.

10 Les travaux contemporains de Thomas Piketty s’inscrivent dans cette lignée de
référence a des principes de justice (empruntés a la théorisation de John Rawls)
impliquant la question de I’égalité. Thomas Piketty ne renvoie jamais a ces résultats
d’expériences qui sont si présents dans la littérature économique contemporaine et
il adopte plutot un point de vue normatif inspiré par des idéaux d’égalité.

11 Léon Walras, « Théorie de la propriété », Etudes d’économie sociale [1896], Paris,
Economica, 1990, p. 177-206.

12 Pierre Demeulenaere, « La critique par Pareto du socialisme : analyse scientifique
ou engagement normatif? », L ’Année sociologique, vol. 74, n°1, 2023, p. 81-111.
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A celavonts’ajouter deux dimensions supplémentaires ( précédemment élaborées

par John Stuart Mill) :

- la caractérisation de laltruisme et de I’égoisme comme dispositions
« psychologiques » (dépendant de sentiments variables) entrant en conflit,
indépendamment d’une validité normative quelconque associée a ces
dispositions concurrentes. Autrement dit il n’y a pas d’opposition entre un
égoisme qui serait présocial et un altruisme qui serait social : au contraire il y a
des formes égoistes et altruistes qui ont un caractére psychologique et toutes
deux ont des conséquences et des formes sociales variables.

— la possibilité de la séparation et de la modélisation des attitudes égoistes d’un
coté (associées a I’idée d’homo awconomicus), laissant de coté les attitudes
altruistes, associées a I’idée d’homo ethicus. Vilfredo Pareto développe alors
une idée fondamentale, 2 la suite de John S. Mill : celle que I'homo aconomicus
est tendanciellement prévalent dans le domaine de 'économie.

Cette idée est pourtant problématique et impraticable de deux points de vue
fondamentaux qui sont mis en avant par Vilfredo Pareto lui-méme.

D’une part, les échanges économiques présupposent un cadre normatif a
caractere « coopératif » qui limite inévitablement les intéréts égoistes. Ils sont
donc en partie « altruistes », au sens d’une limitation des tendances égoistes en
faveur du respect de régles de coopération ou de réciprocité (ce que Samuel Bowles
range dans la catégorie des « préférences sociales » ). Sans une telle coopération,
si les gens étaient purement égoistes, les échanges de marché seraient non viables,
Vilfredo Pareto I'indique trés clairement. Ce n’est donc pas quelque chose
d’externe aI’économie de marché, mais d’interne a elle, et qui est constitutif de son
fonctionnement. Alors qu’Auguste Comte avait introduit la notion d’altruisme
contre 'égoisme associé aussi bien a I'analyse économique qu’a la « prétendue »
psychologie, et I'avait déduite d’une dimension spécifiquement sociale, Vilfredo
Pareto psychologise également I'altruisme, qui devient une tendance des
comportements parmi d’autres, en conflit avec 'égoisme.

Toute la psychologie va d’ailleurs elle-méme développer une description de
ces tendances altruistes et essayer, depuis Charles Darwin lui-méme qui théorise
I'importance sélective des comportements altruistes, de les expliquer dans une
perspective évolutionnaire™. Cela a une conséquence théorique importante :
s’il y a une psychologie de I’altruisme, il n’est conceptuellement pas nécessaire
de se référer & une dimension « sociale » non psychologique pour I’introduire.
La question de la dimension « sociale » des comportements ne peut étre a elle
seule un dépassement de I’égoisme, puisque la psychologie théorise elle-méme de

13 Voir par exemple Michael Tomasello, A Natural History of Human Morality,
Cambridge, Harvard University Press, 2016.



telles tendances altruistes. Il convient donc de caractériser cette dimension sociale
autrement.

D’autre part, Vilfredo Pareto a montré I'indétermination fondamentale de
la notion d’utilité et le fait que celle-ci dépend nécessairement de préférences
préalables. Ces dernicres sont variables et peuvent donc étre éventuellement
altruistes (c’est le cas, par exemple, pour Pareto, des élites en déclin qui ont
tendance, par altruisme, 4 ne pas défendre leurs privileges égoistes). Cela
conduit Amartya Sen, dans un article célebre, & considérer que la notion d’homo
wconomicus est vide de contenu et qu’elle est tendanciellement tautologique : les
gens choisissent ce qu’ils choisissent' (la forme du choix étant compatible avec
toutes sortes de contenus), le contenu de leur choix pouvant étre « altruiste ».
C’estlaune des difficultés de la notion d’altruisme, qui oscille entre d’un c6té une
référence a des « utilités » identiques, caractéristiques d’une attitude économique,
et de 'autre coté I'arbitraire des préférences, thématisé par Vilfredo Pareto sous

le terme d’ophélimité™.

«PREFERENCES SOCIALES » ET VARIATION DES NORMES
SOCIALES RELATIVES A L’EGOISME ET A L'ALTRUISME

Tout cela conduit  la situation contemporaine en économie. Aujourd’hui,
I’économie est intéressée par la complexité des motifs des comportements, elle
vise a dépasser les modeles inadéquats de « rationalité parfaite » et & prendre en
compte le résultat des expériences menées en psychologie. Cela revient a :

— souligner I'importance des motifs « altruistes » dans la vie sociale et des
comportements qui ne sont pas réductibles 2 un comportement maximisateur
de l'utilité en un sens étroit (notamment dans un jeu monétaire & somme
nulle)';

— associer ces tendances altruistes a une psychologie complexe intégrant des
dispositions a la coopération;

— développer alors une typologie des attitudes caractéristiques qui, un peu a la
maniére de Vilfredo Pareto, présente des « caractéres » différents :

14 AmartyaK. Sen, « Des idiots rationnels. Critique de la conception du comportement
dans la théorie économique », Ethique et Economie, Paris, Puf, 1993, p. 87-116 (éd.
originale : « Rational Fools: A Critique of the Behavioral Foundations of Economic
Theory », Philosophy and Public Affairs, vol. 6, n° 4, 1977).

15 Voir Pierre Demeulenaere, Homo ceconomicus. Enquéte sur la constitution d’un
paradigme, Paris, Puf, coll. « Quadrige », 2003 (1™ éd. : 1996).

16 Par exemple George A. Akerlof et Rachel E. Kranton, Identity Economics. How our
Identities Shape our Work, Wages and Well-Being, Princeton/Oxford, Princeton
University Press, 2010.
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George Loevenstein and his co-authors distinguished three types of players in the
experimental games they conducted: « Saints consistently prefer equality, and
they do not like to receive higher payoffs than the other party even when they
are in a negative relationship with the opponent... Loyalists do not like to receive
higher payoffs in neutral or positive relationship, but seek advantageous inequality
when... in negative relationships... Ruthless competitors consistently prefer to come
outahead of the other party regardless of the type of relationships [emphasis in the
original] ». Of their subjects, 22 percent were saints, 39 percent where loyalists,
and 29 percent were ruthless competitors. The remaining 10 percent did not fit
into these catcgorics”.

Ces expériences, par-dela cette diversité d’attitudes individuelles repérées, mettent
aussi en évidence que des attitudes « altruistes » sont quelquefois rejetées dans
certains contextes culturels dont les normes sociales ne sont pas favorables 4 un
tel « altruisme ». Il est donc clair que les normes sociales ne correspondent pas de
maniére unilatérale a un renforcement de I’ « altruisme ».

Les expériences conduites par Joseph Henrich ef 4/i'® visant & comparer les
attitudes égoistes et altruistes dans différents contextes culturels montrent ainsi
qu’il existe dans certains jeux des offres tres généreuses, supérieures a 50 % de
la somme a partager. De telles offres sont faites par exemple chez les Lamalera
d’Indonésie, qui tendent alors a les accepter. Elles sont faites aussi chez les Au de
Papouasie-Nouvelle-Guinée, dont les habitants, eux, au contraire, tendent a les
rejeter, de méme qu’ils rejettent les offres trés basses. L’ importance des normes
culturelles se confirme dans ce cas. Une explication suggérée est que, dans ces
cultures, les personnes considérent le don comme devant étre repayé et qu’il place
donc le bénéficiaire dans une situation d’infériorité, conformément  ce qui avait
été clairement décrit par Marcel Mauss dans I'Essai sur le don, ot le don est « recu
sur le dos » et « aplatit ». Inversement, les Ache du Paraguay sont trés généreux,
presque tous les joueurs offrant plus de 40 % : cela s’explique ici par le fait que le
groupe a des normes collectivistes fortes. Ainsi, les chasseurs qui ont obtenu du
gibier fréquemment laissent leur proie au bord du campement et disent qu’ils ont
eu une chasse infructueuse. D’autres découvrent alors le gibier et il est partagé de
maniere égale entre tous.

De¢s lors, ce qui parait fondamental pour interpréter les résultats de ces

expériences, c’est 'importance de normes sociales variables intervenant pour

17 Samuel Bowles, The Moral Economy..., op. cit., p. 44-45.

18 Joseph Henrich, Robert Boyd, Samuel Bowles, Colin Camerer, Ernst Fehr,
Herbert Gintis et Richard McElreat, « In Search of Homo Economicus: Behavioral
Experiments in 15 Small-Scale Societies », American Economic Review, vol. 91, n° 2,

2001, p. 73-78.



déterminer le niveau d’altruisme observé et la possibilité de relier ces normes
sociales a des situations sociales variables elles aussi : par exemple celles exigeant,
pour la production de biens de base, un niveau de coopération plus ou moins
élevé. Ainsi dans les régions ou la péche a la baleine exige un haut niveau de
coopération, les normes de partage sont plus élevées que dans des situations
d’agriculture individuelle, ot elles sont plus faibles. On n’est donc pas dans un
conflit en quelque sorte intemporel et général entre égoisme et altruisme, mais
dans des situations sociales particuli¢res associées 4 des normes qui orientent les
comportements.

Delasorte, ce qui révele'importance des comportements égoistes ou altruistes
n’est pas le contraste entre psychologie et sociologie, cette derniére introduisant
altruisme et le « social », mais la variation historique des normes sociales
favorisant plus ou moins des attitudes égoistes ou altruistes. Il s’agit ensuite de
déterminer la genése de ces normes et d’essayer d’expliquer leur variation. Une des
dimensions essentielles de ces normes est la place plus ou moins grande accordée
a I’égalité, 4 son caractere désirable ou non pour I'organisation sociale, place
conduisant vers des normes de partage plus ou moins égalitaires.

Par ailleurs, ces normes font aussi 'objet d’une pression « sociale » en un sens
différent. Les membres d’un groupe font pression les uns sur les autres, quelles
que soient les normes en question, qu’elles soient d’inspiration « altruiste » ou
qu’au contraire elles tendent a restreindre celle-ci : les normes de groupe vont ainsi
souvent a 'encontre de I'altruisme a I’égard des personnes étrangeres au groupe,
comme en témoigne l'opposition faite par Max Weber, rappelée précédemment,
dans les sociétés traditionnelles, entre éthique a usage interne et éthique a usage

cxterne.

LA SPECIFICITE DE LA NOTION DE JUSTICE, INDEPENDANTE DE
L’ALTRUISME, COMME GESTION DES QUESTIONS D’EGALITE ET
D’INEGALITE

La théorisation par Samuel Bowles des « préférences sociales » associées a
altruisme inclut plusieurs dimensions qui sont énumérées dans leurs différentes
variantes, et qui consistent donc a prendre en considération la situation d’autrui :

Aswith Tolstoy’s happy families, in this and other games there seems to be just one
way to be self-interested—like Loewenstein’s ruthless competitors—but many
ways to depart from the standard economic model. Some are unconditionally
altruistic, simply valuing the benefits received by others. Some express a conditional
form of altruism: they reciprocate good deeds even when they cannot expect to

benefit in any way. Others dislike inequality, apparently out of a commitment to
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justice. While Homo economicus is among the dramatis personae on the economic
stage, experiments show that he is also often seriously outnumbered.

I use the term « social preferences » to refer to motives such as altruism,
reciprocity, intrinsic pleasure in helping others, aversion to inequity, ethical
commitments, and other motives that induce people to help others more than is
consistent with maximizing their own wealth or material payoft. Social preferences
are thus not limited to cases in which an actor assigns some value to the payoffs
received by another person. I use a broader definition because moral, intrinsic,
or other reasons unrelated to a concern for another’s payoffs or well-being often
motivate people to help others and adhere to social norms even when it cost them

19
todoso .

Une dimension essentielle de cette analyse est qu’elle inclut plusieurs types

de situations récurrentes qui correspondent aux différentes significations de

l'altruisme dans la littérature : en fait, celui-ci n’est pas simple et correspond a

plusicurs types de situations possibles qui peuvent et doivent étre distinguées les

unes des autres. Elles peuvent toutes étre renforcées par des normes sociales.

— le respect d’une norme en sa faveur et en faveur de tous, sous condition de
réciprocité : ceci correspond A une attitude coopérative, par contraste avec une
attitude de tricherie ou de domination unilatérale. Elle présuppose des normes
égalitaires de non-domination.

— le respect d’une norme en sa faveur et en faveur de tous, mais cette fois-ci sans
condition de réciprocité : il sagit d"une attitude « zélée »2°, quoi que fassent
les autres. Généralement ces attitudes zélées ont cependant des récompenses
spécifiques en termes d’estime sociale.

— le sacrifice unilatéral en faveur d’un autre en particulier (par exemple se jeter &
I'eau pour secourir quelqu’un). Cela repose sur une asymétrie des situations (le
contraste entre une personne qui a besoin d’une aide spécifique et celle qui est
susceptible de fournir cette aide).

— lesacrifice en faveur du « groupe » auquel la personne appartient (qui conduit
afavoriser certains autres plutot que soi, mais aussi quelquefois a aller contre les
intéréts des membres d’un autre groupe).

Ces différentes dimensions impliquent toutes la question de I’égalité ou de

I'inégalité entre les participants, la question de respecter une égalité, de la rétablir,

ou au contraire de I’abolir, lorsqu’il y a sacrifice unilatéral asymétrique : elles

éloignent la simple théorisation faite par Emile Durkheim de la nécessité de faire

19 Samuel Bowles, The Moral Economy..., op. cit., p. 45.
20 James S. Coleman, Foundations of Social Theory, Cambridge, The Belknap Press of
Harvard University Press, 1990.



intervenir un niveau « social » pour expliquer la morale, car les autres ne seraient

qu’un autre moi-méme en faveur duquel il n’y aurait aucune raison de se sacrifier.

Ainsi I'individu que je suis, en tant que tel, ne saurait étre la fin de ma conduite
morale. Les autres individus, mes semblables, seraient-ils davantage susceptibles de
jouer ce role ? Mais si je ne fais rien de moral en conservant ou développant mon
étre individuel comme tel, pourquoi l’individualité d’un autre homme aurait-elle
un droit de priorité sur la mienne ? Si, par lui-méme, I’agent n’a rien qui puisse
conférer un caractére moral aux actes qui le visent, pourquoi un autre individu,
son égal, jouirait-il d’un privilege que le premier n’a pas ? Entre eux, il ne peut y
avoir que des différences de degrés — les unes en plus, les autres en moins — ce qui
ne saurait expliquer la différence de nature qui sépare une conduite 7207ale et une
conduite amorale.

Sila morale accordait & 'un ce qu’elle refuse & l'autre, elle reposerait sur une
contradiction fondamentale : ce qui est inadmissible pour des raisons, non

. . . 21
seulement logiques, mais pratiques

La spécificité de la dimension « sociale » mise en avant par la tradition
sociologique est donc qu’il existe différentes manicres d’organiser la vie sociale et
différentes normes de gestion de I'’économie. Elles sont changeantes et variables.
Une organisation de marché est ainsi une organisation particuliere de la vie
économique, parmi d’autres possibles. Elles ne correspondent cependant ni &
I'introduction d’une dimension « altruiste » par rapporta une dimension égoiste
ni a I'introduction d’une dimension « sociale » du comportement puisque
celui-ci peut fort bien étre théorisé par la psychologie de I'altruisme et que cette
dimension sociale est en tout cas nécessairement présente dans une organisation
de marché. Par ailleurs, il y a des normes sociales qui ont pour effet de renforcer
un égoisme individuel ou de groupe.

La spécificité de I’analyse sociologique est alors de mettre en évidence la
variation de ces normes et d’essayer d’en expliquer la logique, en associant ensuite
celle-ci 4 la possibilité d’une dimension normative : la notion de justice parait
ici fondamentale, comme gestion des égalités et des inégalités sociales, dépassant

I’alternative, incomplete et imprécise, entre égoisme et altruisme.

21 Emile Durkheim, « Détermination du fait moral », Sociologie et philosophie [1906],
Paris, Puf, 1996, p. 72.
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