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QUATRIEME PARTIE

Formes d’échange






CHAPITRE XII

POLANYIET APRES?
LANTHROPOLOGIE DES TRANSACTIONS
DE PHILIPPE STEINER

Pascale Trompette
Univ. Grenoble Alpes-CNRS-Sciences Po Grenoble, Pacte (UMR 5194)

La sociologie économique de Philippe Steiner conjugue des perspectives
historique et anthropologique, ce qui le relie étroitement aux auteurs classiques
de la sociologie avec lesquels il dialogue. Ses travaux sur I’histoire de 'économie
politique ont interrogé la construction de la connaissance économique comme
science de gouvernemcnt‘. Ils ont également porté sur la critique sociologique de
I’économie politique et sa prétention a dominer les sciences sociales®. A I’abord
des sociétés contemporaines, Philippe Steiner s’est attaché a rendre compte
de la diversité des formes d’échange coexistant dans la société, une maniere
de remettre en question la référence hégémonique au marché?. Cette triple
ambition inscrit la proposition scientifique de Philippe Steiner dans la filiation
de celle de Karl Polanyi, auteur qui occupe d’ailleurs une place privilégiée dans
ses travaux. Ce chapitre voudrait revenir sur I'un des volets de cette proposition,
en s’intéressant plus particuli¢rement & Ientreprise de cartographie de la
diversité des formes d’échange a 'ceuvre au sein des sociétés modernes. Celle-ci
s’inspire du quadriptyque polanyien (autarcie, réciprocité, redistribution,
échange marchand)?, mais elle 'enrichit 4 plus d’un titre : d’une part, en

Philippe Steiner, Sociologie de la connaissance économique. Essai sur les

rationalisations de la connaissance économique (1750-1850), Paris, Puf, 1998.

2 Jean-Jacques Gislain et Philippe Steiner, La Sociologie économique (1890-1920). Emile
Durkheim, Vilfredo Pareto, Joseph Schumpeter, Francois Simiand, Thorstein Veblen et
Max Weber, Paris, Puf, 1995; Philippe Steiner, « La tradition francaise de critique
sociologique de I’économie politique », Revue d’histoire des sciences humaines,
vol. 18, n° 1, 2008, p. 63-84.

3 Philippe Steiner, « Le don d’organes : une typologie analytique », Revue francaise
de sociologie, vol. 47, n° 3, 2006, p. 479-506; id., « Cartographie des échanges »,
Nouvelles perspectives en sciences sociales, vol. 9, n° 2, 2014, p. 15-43.

4 La typologie de Karl Polanyi a évolué entre la publication de La Grande

Transformation (1944 pour I’édition originale en anglais) et celle des Systémes

économiques dans [histoire et dans la théorie (1957), voir Isabelle Hillenkamp,

« Le principe de householding aujourd’hui. Discussion théorique et approche

-
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diversifiant encore davantage la typologie pour I’étendre 4 d’autres modalités
de transfert telles que l’héritage5 ou le don organisationnCIG; d’autre part, enla
déployant empiriquement a partir de I'analyse de pratiques d’échange au sein
de nos sociétés, par exemple autour du don d’organe7 ou de la féte®; enfin, en
renouvelant la théorisation des mécanismes sociaux a I'ceuvre dans 'organisation
des transactions. Je propose d’identifier et de restituer ce fil rouge du programme
d’anthropologie des transactions de Philippe Steiner — bien que cette appellation
ne soit pas revendiquée comme telle par'auteur — en circulant a travers différents
travaux a la fois théoriques et empiriques. Cette lecture permet de faire ressortir
une grammaire conceptuelle commune dans I’analyse de cette pluralité des
modes de transfert, qui 'apparente 4 une théorie générale des échanges au sein
des sociétés modernes.

UNE CARTOGRAPHIE DES « TRANSFERTS DE RESSOURCES »

Repartons de Karl Polanyi : en débat avec la conception formelle de 'économie
imposée par les économistes’, Karl Polanyi défend I'exigence de reconnaitre la
variété des formes institutionnelles d’organisation de I’économie au sein des
sociétés anciennes et contemporaines, dont le systéme de marché n’est qu’une
des possibilités. C’est dans cet horizon que s’inscrivait 'ouvrage majeur La
Grande Tmnsformationm, et c’est en rassemblant des travaux sur les économies
des premiers empires ou de sociétés non marchandes qu’il faisait émerger les trois

rincipaux idéaux types de la réciprocité, de ’économie administrée et du marché
p p yp p

empirique par I’économie populaire », dans Isabelle Hillenkamp et Jean-Louis
Laville (dir.), Socioéconomie et démocratie. L actualité de Karl Polanyi, Toulouse,
Erés, coll. « Sociologie économique », 2013, p. 215-239. Celle retenue par Philippe
Steiner dans « Cartographie des échanges » (art. cité), intégre ’autarcie domestique
(les échanges a I'intérieur de la maisonnée) a coté de la célébre triade réciprocité-
redistribution-échange marchand.

5 Philippe Steiner, « L’héritage au xix® siécle en France. Loi, intérét de sentiment et
intéréts économiques », Revue économique, vol. 59, n° 1, 2008, p. 75-97.

6 Sidonie Naulin et Philippe Steiner (dir.), La Solidarité a distance. Quand le don passe
par les organisations, Toulouse, Presses universitaires du Midi, 2020.

7 Philippe Steiner, La Transplantation d’organes, Un commerce nouveau entre les étres
humains, Paris, Gallimard, 2010.

8 Id., Faire la féte. Sociologie de la joie, Paris, Puf, 2023.

9 La conception formelle de I’économie renvoie au mécanisme d’ajustement
des moyens aux fins en situation de rareté, en tant que principe universel
s’appliquant a toutes les sociétés. Karl Polanyi lui oppose I'économie comme procés
institutionnalisé d’interaction des hommes entre eux et avec leur environnement.

10 Karl Polanyi, La Grande Transformation. Aux origines politiques et économiques de
notre temps, Gallimard, 1983 (éd. originale : 1944).



en tant que formes institutionnalisées d’organisation de ’économie'". Pour Karl
Polanyi, ces trois modes de transfert sont présents dans toutes les sociétés, mais a
des degrés divers, la forme dominante fonctionnant comme forme d’intégration
etjouant un role stabilisateur au sein de la société.

Philippe Steiner entreprend également cet exercice typologique, avec la méme
ambition de mettre au jour la pluralité des formes d’échange, mais en assumant
de s’en tenir au périmetre plus limité des sociétés contemporaines et néolibérales
afin d’approfondir la qualification des différents modes de transfert de ressources
a I'ceuvre. Dans I’article « Cartographie des échanges » 12 4] retourne aux
typologies d’Auguste Comte et de Karl Polanyi avant de réinvestir une série de
travaux contemporains sur les mécanismes de I’échange et de construire sa propre
classification. Celle-ci est traversée par I'exigence de dépasser la partition binaire
opposant le paradigme du don a’économie de marché : donner a voir la pluralité
des formes de transfert appelle & décomposer ces catégories en reconnaissant
qu’elles peuvent étre articulées a différentes spheres et formes de cohésion
sociale. Ainsi le don se subdivise entre la sphere familiale et la sphere de la sociéeé
civile : la réciprocité est un mécanisme privilégié¢ de circulation des ressources
dans les relations intimes et interpersonnelles, comme a pu le montrer Viviana
A. Zelizer"; tandis que le recours a des formes organisées de don peut solidariser
des partenaires anonymes”. De méme, les arénes marchandes reconnaissent
différents types de coordination en fonction de la qualité des biens : les biens
standards font place a des logiques marchandes classiques de coordination par les
prix, tandis que les biens singuliers15 ou symboliques16 ressortent davantage de
logiques de distinction. Philippe Steiner identifie deux autres modalités réglées
et institutionnalisées de transfert de ressources au sein des sociétés industrielles
contemporaines : celle de I'impdt moderne dans le contexte de I’ Etat providence
et celle de I’héritage en tant que mode de transmission associé 4 la filiation.
La derniére catégorie recouvre des formes contemporaines de circulation sous-

terraine et violente lides & des trafics (d’armes, de drogue, etc.) (Tab. 3).

11 Id, Conrad M. Arensberg et Harry W. Pearson, Les Systémes économiques dans
Uhistoire et dans la théorie, Paris, Larousse, 1975 (éd. originale : Trade and Markets
in the Early Empires, New York, The Free Press, 1957).

12 Philippe Steiner, « Cartographie des échanges », art. cité.

13 Viviana A. Zelizer, Economic Lives. How Culure Shapes the Economy, Princeton,
Princeton University Press, 2010.

14 Sidonie Naulin et Philippe Steiner (dir.), La Solidarité a distance..., op. cit.

15  Lucien Karpik, L’Economie des singularités, Paris, Gallimard, 2007.

16  Pierre Bourdieu, Raisons pratiques. Sur la théorie de U'action, Paris, Le Seuil, 1994.
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Tableau 3. Typologie des transferts de ressources contemporains

Formes de transfert Dispositif social Forme de solidarité
Echange marchand Marché standard Cattalactique
Echange de biens symboliques Marché de singularités Distinction
Don maussien Maisonnée Familiale
Héritage Famille Intergénérationnelle
Don organisationnel Organisations Sociétale
Impot Redistribution Nationale
Trafic Violence Ill¢galicé

Source : Philippe Steiner, « Cartographie des échanges », Nouvelles perspectives en
sciences sociales, vol. 9, n° 2, 2014, p. 32.

Cette typologie, on ’a vu, integre et fait dialoguer différents apports de la
sociologie économique, mais se construit également apartir des travauxen propre
de Philippe Steiner sur le don d’organe et le don organisationnel, sur ’échange
marchand, ou encore ses analyses historiques de I’héritage et de I'esclavage.
Dans le prolongement de Karl Polanyi, elle met en correspondance chacun des
modes d’échange avec des formes d’intégration sociale, caractérisées ici comme
différentes fagons d’organiser politiquement la solidarité au sein de la société.
Philippe Steiner mobilise la notion de « dispositif social » pour qualifier les
mécanismes d’appariement qui conférent 4 chacune des formes de transaction
une opérationnalité au sein d’un espace social donné.

Sil’on relie cette proposition théorique aux travaux empiriques en question, on
identifie une architecture conceptuelle relativement unifiée autour de plusieurs
dimensions interdépendantes.

La premiere renvoie aux arenes sociales dans lesquelles se déploient ces différents
modes de transfert. Elles peuvent reposer sur des institutions telles que la famille,
des organisations professionnelles ou encore des intermédiaires techniques. Ces
arénes sont le lieu ot se déroulent les échanges a partir de processus d’appariement
entre des biens et des personnes selon des modalités spécifiques. Le marché
constitue 'une de ces arenes, fondée sur ’échange marchand en tant qu’opérateur
d’appariement par la confrontation d’intéréts et la coordination par les prix. Mais
d’autres arénes non marchandes constituent des structures relationnelles animées
par d’autres modes de transfert, tels que le don ou I’héritage.

La seconde convoque les « dispositifs » qui peuvent prendre des formes
matérielles, organisationnelles, juridiques, mais beaucoup plus souvent chez
Philippe Steiner des formes sociales (compassion, obligation, médiation familiale,



etc.). Dans une conception relativement foucaldienne, la notion de dispositif
social recouvre également le réseau d’éléments hétérogenes — regles juridiques,
organisation, connaissance scientifique, etc. — constitutif de I'un ou I'autre des
modes de transfert.

Enfin, ces dispositifs sont vecteurs d’une performativité axiologique : ce qui
intéresse Philippe Steiner est de décrire le travail de la société pour actionner
des principes de justice, des formes de légitimité, des orientations morales, dans
I'organisation des échanges. Les dispositifs sociaux sont des instruments de
« conduction politique » — l encore, notion empruntée a Michel Foucault — qui
participent a la construction de différentes formes de solidarité sociale articulées
A ces modes de transfert.

Cette conceptualisation renouvelle fondamentalement la typologie des
échanges de Karl Polanyi ou dautres plus récentes'”, qui ont davantage cherché a
qualifier ]a morphologie relationnelle de I'échange en 'articulant & des contextes
institutionnels spécifiques. Elle intégre des résultats importants de la sociologie
économique contemporaine, en particulier le role des dispositifs marchands dans
la coordination économiqucw, ou sur les enjeux de la performativité des sciences
dans I’ingénierie des transactions'’, mais en étant beaucoup plus attentive a la
dimension politique de ces agencements afin de rendre compte de la fagon dont

ils « font société » et sont au fondement de la solidarité sociale.

APPARIEMENT, DISPOSITIF ET PERFORMATION POLITIQUE

Je propose de revisiter différents travaux empiriques qui contribuent d incarner
et alimenter ce cadre conceptuel développé par Philippe Steiner au fil de la
description de formes marchandes et non marchandes de transfert de ressources.

Commengons par I’analyse de I’héritage, en tant que modalité de transfert des
richesses a partir du mécanisme de transmission entre générations®’. La réflexion

de Philippe Steiner sur I’héritage porte sur 'institution du principe d’égalité du

17  Philippe Descola, Par-dela nature et culture, Paris, Gallimard, 2005; Alain Testart,
« Echange marchand, échange non marchand », Revue francaise de sociologie,
vol. 42,n° 4, 2001, p. 719-748 ; Florence Weber, « Transactions marchandes, échanges
rituels, relations personnelles. Une ethnographie économique aprés le Grand
Partage », Genéses, n° 41, 2000, p. 85-107.

18  Michel Callon, Yuval Millo et Fabian Muniesa, Market Devices, Oxford, Blackwell
Publishers, 2007.

19 Michel Callon et Fabian Muniesa, « Les marchés économiques comme dispositifs
collectifs de calcul », Réseaux, vol. 21, n° 122, 2003, p. 189-233 ; ead., « La
performativité des sciences économiques », dans Philippe Steiner et Frangois Vatin
(dir.), Traité de sociologie économique, Paris, Puf, 2009, p. 289-324.

20  Philippe Steiner, « L’héritage au xix siécle en France... », art. cité.
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partage entre les descendants, établie par le Code civil napoléonien. La discussion
qu’il engage sur les fondements politiques de cette loi de succession met en avant
la notion de « dispositif social ». Il s’agit de montrer, en revisitant les analyses
d’Alexis de Tocqueville sur I’héritage égalitaire, par quels mécanismes le cadre
légal actionne des formes de solidarité : il crée un systéme d’attentes réciproques
des (futurs) légataires et héritiersalintérieur d’un systéme familial. Il agit comme
mode de gouvernement des intéréts familiaux propre & produire des régularités
au niveau macro social. L’analyse décrypte ainsi finement I'agency politique de ce
dispositif social dans sa capacité & mettre I’égoisme du pere de famille au service
d’une solidarité sociale dont la famille est le vecteur.

Avecledon d’organe?', Philippe Steiner enrichit le concept de dispositif social
en le rapportant cette fois & un agencement relationnel et organisationnel reliant
différentes spheres sociales, celles de la famille, du monde médical et de la sociéeé
dansson ensemble. Cetagencement structure la chaine du don d’organe en France
et le transfert anonyme entre donneurs et receveurs. Il met & distance I’échange
marchand tout en activant des mécanismes de productivisation et d’optimisation
des transferts d’organe par un travail juridique (le consentement présumé),
relationnel (Iinteraction entre les professionnels et les familles), logistique (mise en
place d’un continuum logistique et organisationnel) et économique (construction
politique de tarifs). La circulation des greffons pose également la question de
I'appariement entre les donneurs et les malades : elle fait intervenir une instance
centralisée dans la régulation de I’allocation des ressources, a partir de criteres
qui incorporent des principes d’efficacité médicale et des principes de justice
(urgence, liste d’attente). L’économie de la transplantation comme dispositif
social articule ainsi étroitement la gestion organisationnelle de ’appariement a des
opérateurs sociaux tels que la fabrique institutionnelle du consentement (en tant
que « solidarité présumée » ) que vient consolider I’assentiment de la famille en
interaction avec les médecins. Celle-ci est congue comme un moyen de répondre
a lintérét supérieur commun de produire des ressources en organes au service
des malades. Cette solidarité sociale s’appuie donc a la fois sur des dispositifs
juridiques, des intermédiaires professionnels et une chaine organisationnelle.

A partir du cas du don d’organe, Philippe Steiner, en collaboration avec
Sidonie Naulin?, développe et étend laréflexion sur ce dispositif social ala catégorie
générale de « don organisationnel » : le don organisationnel décrit une forme
générale de don 4 distance, mis en ceuvre par des organisations professionnelles
ou sociales ainsi que des intermédiaires techniques telles que les plateformes et

21 Philippe Steiner, La Transplantation d’organes..., op. cit.; id., « Le don d’organes : une
affaire de famille ? », Annales. Histoire, sciences sociales, vol. 59, n° 2, 2004, p. 255-283.
22 Sidonie Naulin et Philippe Steiner (dir.), La Solidarité a distance..., op. cit.



technologies algorithmiques. Ces agencements organisationnels fabriquent des
donataires et des bénéficiaires, configurent les biens en circulation, prennent en
charge le travail d’appariement et d’allocation de ressources. Les mécanismes
d’allocation actionnés par ces organisations incorporent sous différentes formes
des principes de justice : en tant que tels, ils sont des instruments de conduction
politique qui mettent le don organisationnel au service d’une solidarité sociale.

SiPhilippe Steiner investigue différents modes de transfert non marchands dans
I'intention de mettre au jour '’économie plurielle des sociétés contemporaines,
il n’exclut pas pour autant de s’intéresser 4 ’échange marchand. L’échange
marchand, comme évoqué, se pluralise & partir de la distinction entre marchés
de biens standards et marchés de biens singularisés?>. Coordination par les prix,
coordination par la qualité : tres largement investie par la sociologie économique
francaise, cette distinction reprise par Philippe Steiner rend compte de vastes pans
des marchés contemporains au sein desquels prévalent des logiques de qualité :
sous des formes diversifiées (réseaux, classements, guides, etc.), les dispositifs
d’appariement qui opérent sur ces marchés fournissent des ressources cognitives
pour construire un jugement sur les singularités. Philippe Steiner rapproche ces
univers marchands des logiques identifiées par Pierre Bourdieu dans son analyse
del’économie des biens symboliques, autour de la recherche de profit symbolique
et de distinction. A coté des marchés de singularités, le marché standard tel que
caractérisé par la théorie économique a donc une emprise limitée aux échanges de
biens standardisés. Il est défini comme un dispositif qui mobilise le mécanisme
concurrentiel pour placer les intéréts des uns face a ceux des autres et les coordonner
par le prix en véhiculant I’information nécessaire aux acteurs du marché.

C’est cette forme canonique de I’échange catallactique que Philippe Steiner
réinterroge, a partir d’une réflexion sur les marchés contestés. Avec Marie
Trespeuch®, il aborde la mise en marché de biens ou services moralement sensibles,
qui mettent en tension la légitimité des activités marchandes. Ces terrains sont des
lieux privilégiés pour réinvestir la question de I’intérét égoiste en tant que ressort
del'action marchande, dont Philippe Steiner et Marie Trespeuch montrent qu’il
n’est pas donné ou naturel, mais construit® : la construction sociale de I’ intérét
comme motif d’action gouvernable est un mécanisme indispensable au passage
des marchandises contestées au marché contesté. Des dispositifs marchands
interviennent dans cette construction de I’ intérét gouvernable : dansle cas du jeu,
des dispositifs techniques, fiscaux et sociaux organisent la modération des appétits

23 Philippe Steiner, « Cartographie des échanges », art. cité.

24  Id. et Marie Trespeuch (dir.), Marchés contestés..., op. cit.

25  Ead, « Maitriser les passions, construire I'intérét. Les jeux d’argent en ligne et les
organes humains a ’épreuve du marché », Revue francaise de sociologie, vol. 54,n° 1,
2013, p. 155-180.
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des entrepreneurs de jeu comme de celle des joueurs. Etendue 2 une diversité de
marchandises contestées (le cannabis, le tabac, les enfants, etc.), 'analyse de la
fabrique des marchés contestés?® décrit I’action des dispositifs marchands qui
interviennent diversement dans le gouvernement des intéréts, en encadrant offre
(I'acces au marché), en confinant le marché ou en modérant les passions.

Le gouvernement de I’intérét constitue ainsi le marché comme forme
politique. Cette perspective est prolongée par Philippe Steiner 4 travers la notion
de « performation politique » 27 Celle-ci s’incrit dans tournant performatif
qu’a connu la sociologie économique au cours de la derniére décennie®® . La
discussion proposée par Philippe Steiner prend deux directions. D’un coté,
elle confirme I’idée d’une emprise renouvelée de la science économique sur la
construction politique des dispositifs d’échange. Avec les développements
récents de ’économie expérimentale, de I’économie comportementale et
d’autres théorisations des mécanismes incitatifs, celle-ci se fait science du design
de dispositifs de conduction parl'intérét. Les zudges sont les outils par excellence
d’une conduction politique libérale tandis que I'ingénierie économique des
mécanismes d’appariement s’actualise dans la fabrique de structures de marché.
De l'autre, Philippe Steiner suggere que cet accroissement de I’intermédiation
¢économique dans le gouvernement des conduites et la vie sociale — qu’il qualifie de
« grande performation » — coexiste, voire est rééquilibré parle maintien d’autres
formes de performation non marchandes. Le mouvement théorique consiste,
la encore, a pluraliser la théorie de la performativité : comme I’avaient montré
ses travaux sur I’héritage ou le don d’organe, il s’agit de reconnaitre I'existence
de formes alternatives de performation politique qui investissent des dispositifs
d’appariement et d’allocation de ressources a partir de principes de justice — et
non plus seulement de mécanismes de gouvernement par I'intérét — et inscrivent

cette conduction axiologique dans 'organisation des échanges sociaux.

CONCLUSION

La cartographie des échanges développée par Philippe Steiner est donc loin
de se limiter 4 une entreprise typologique. Elle se combine a un cadre théorique
d’analyse des échanges sociaux profondément renouvelé depuis Karl Polanyi
et 'anthropologie économique, a partir de concepts clés tels que ceux de
dispositif social et de performation politique. Elle mobilise et prolonge certaines

26  Ead. (dir.), Marchés contestés..., op. cit.

27 Philippe Steiner, « Vers la “grande performation”? », Regards croisés sur [’économie,
vol. 22, n° 1, 2018, p. 224-231.

28  Fabian Muniesa et Michel Callon, « La performativité des sciences économiques... »,
op. cit.



propositions de la sociologie économique des dernieres décennies, mais avec
I’ambition de ne pas se laisser enfermer dans les frontieres des marchés, pour au
contraire rendre compte de la pluralité des modes de transfert au sein des sociétés
contemporaines.

Cette anthropologie des transactions ne s’intéresse pas seulement a la qualité
des relations entre les partenaires (intimes ou anonymes, par exemple) et aux
formes de transaction qui les lient (échange monétaire ou non monétaire,
transfert et contre-transfert instantané, etc.), mais elle décrit des agencements
institutionnels et relationnels complexes qui organisent les transferts et les
appariements entre biens et personnes. L’appariement reléve, comme ont pu le
décrire la sociologie économique ou I’économie des conventions, de formes de
coordination et de qualification spécifiques, mais ce qui intéresse Philippe Steiner
est plus fondamentalement le travail politique investi dans les dispositifs sociaux :
ces derniers sont vecteurs d’une gouvernementalité (conduction politique) au
service d’une forme de solidarité sociale.

Avec d’autres, et en particulier Michel Callon (2017)%, Philippe Steiner
reconnait 'emprise des marchés sur les sociétés contemporaines et le recours au
marché comme 'une des formes de gouvernementalité, performée par la science
économique a partir d’une ingénierie croissante dans la conception de modeles
optimaux de coordination par I'intérét. Mais il revendique de fagon symétrique un
travail de la société sur elle-méme pour défendre d’autres formes de performativité
axiologique. L’économie plurielle revendiquée par Philippe Steiner relativise
la place du marché pour inviter les sociologues a décrire voire a défendre — la
sociologie comme science de (contre-)performation critique — la coexistence
d’une diversité des modalités d’échange dans la société, qui n’est autre qu'une
diversité des facons de faire société.

29  Michel Callon, L’ Emprise des marchés. Comprendre leur fonctionnement pour pouvoir
les changer, Paris, La Découverte, 2017.
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