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Qu’est-ce que la sociologie a à dire sur l’économie ? Par la 
profondeur de ses analyses et la diversité de ses objets de 
recherche, Philippe Steiner –  qui fut professeur de sociologie 
à Sorbonne Université jusqu’en 2022 et qui reste l’un des 
principaux représentants de la sociologie économique en 
France  – a approfondi le dialogue entre l’économie comme 
discipline académique et la sociologie de l’économie. Au terme 
de sa carrière, sa trajectoire intellectuelle dessine une œuvre 
prolifique et protéiforme qui se joue des frontières disciplinaires.
Dans cet ouvrage, les perspectives d’analyse d’une quinzaine 
de chercheurs et chercheuses, français et étrangers, entrent en 
résonance avec la sociologie économique contemporaine et en 
explorent les contours. Les chapitres rassemblés ici abordent 
des thèmes variés (le rôle de la connaissance économique et de 
l’information, la circulation des ressources non marchandes et 
l’altruisme, la transplantation d’organes, ou encore la sociologie 
de la fête...) et cette diversité offre un large panorama de la 
recherche et des débats qui la traversent (par exemple sur la place 
et le rôle du marché dans le fonctionnement des économies 
aujourd’hui ou sur les rapports entre économie et sociologie). 
En revisitant aussi l’histoire de la pensée économique et la pensée 
des « classiques » de la sociologie, ce livre montre comment s’est 
structuré le champ de la sociologie économique.
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L’ÉCONOMIE AU PARI DE LA SOCIOLOGIE



Collection dirigée  
par Pierre Demeulenaere

Les grands livres de la tradition sociologique sont soit des livres de théorie et 
d’épistémologie, soit des travaux empiriques très fortement structurés par une 
réflexion théorique ou épistémologique. À ces trois catégories appartiennent 

par exemple les trois premiers livres d’Émile Durkheim, La Division du travail, 
Les Règles de la méthode sociologique et Le Suicide. Un patrimoine impressionnant 

d’auteurs et d’ouvrages s’est ainsi constitué dans cette perspective, qui permet de 
développer une intelligence du social à travers la formation de concepts, de modèles et 
d’interprétations nouvelles qui donnent une lisibilité à l’épaisseur chaotique de la vie 

des groupes humains. 
Cette collection accueille en son sein la série « Sociologie économique » coordonnée 

par Sophie Dubuisson-Quellier, Philippe Steiner et Marie Trespeuch.
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chapitre xiv

DU MISMATCH AU MICMAC : 
PE/ANSER LE MARCHÉ DES MASQUES SANITAIRES  

AVEC PHILIPPE STEINER

Franck Cochoy
Université Toulouse Jean Jaurès, Lisst (UMR 5193)  

et Institut universitaire de France

Qu’y a-t-il de commun entre le marché des produits de grande consommation 
et le don d’organe ? Qu’ai-je en partage avec Philippe Steiner, et plus encore 
– puisque l’on parle de marché, et surtout de don et de contre-don – quelle est 
ma dette envers lui ? Ces questions ne devraient pas être posées, tant les points 
communs sont évidents et la dette considérable. Cela dit, parmi ces convergences, 
l’une au moins est une surprise dont je vais m’efforcer de montrer qu’elle est moins 
anecdotique qu’il n’y paraît. Au-delà de la sociologie des marchés que nous 
avons depuis très longtemps en commun, Philippe Steiner et moi nous sommes 
accidentellement rapprochés autour des questions d’hygiène. Philippe s’est 
intéressé aux mictions impossibles lors des fêtes bayonnaises 1, quand de mon côté 
j’ai commencé à étudier les produits d’hygiène jetables, que ce soit les produits 
menstruels ou les masques sanitaires 2.

C’est donc ce dernier type de terrain que je retiendrai pour rendre hommage 
à Philippe Steiner. Je propose d’analyser le marché des masques sanitaires au 
prisme de son œuvre, mais aussi de certains auteurs qui lui sont chers, comme 
Émile Durkheim et Marcel Mauss par exemple, car citer ces auteurs, c’est un peu 
citer Philippe Steiner lui-même... Plus précisément, je vais m’intéresser au début 
de la crise sanitaire du Covid-19, quand les masques sont venus à manquer. Mon 
projet est de mettre au jour les modalités socio-économiques de circulation des 
masques en situation de pénurie. 

1 Philippe Steiner, « Mictions impossibles. Uriner dans l’espace public aux fêtes de 
Bayonne », Ethnologie française, vol. 51, no 2, 2021, p. 425-440.

2 Par exemple, respectivement : Franck Cochoy et Claire Dutrait, Affaires de règles, 
coupe menstruelle, choses publiques et techniques du corps, Paris, Premier parallèle, 
2023 ; et Franck Cochoy, Gérald Gaglio et Anaïs Daniau (dir.), Le Masque sanitaire 
sous toutes ses coutures, Paris, Armand Colin, 2022.
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Le marché [nous dit Philippe Steiner], n’est qu’un dispositif parmi d’autres pour 
organiser les différents commerces entre les êtres humains. Penser ces dispositifs à 
l’aune du seul marché serait la marque d’un affaiblissement de la capacité de penser 
et une limite à l’action. À l’inverse, chercher à éradiquer purement et simplement 
le marché serait une utopie illusoire tant le commerce marchand est ancré dans le 
commerce social contemporain 3. 

J’entends valider, préciser et compléter la justesse de cette assertion, tout en 
partant d’une situation où l’on cherche moins à éradiquer le marché qu’à pallier 
sa carence avant son retour espéré. Au début de la pandémie, les masques sont 
venus à manquer cruellement. Cette situation de pénurie a révélé non seulement 
l’importance du marché, mais surtout la capacité des personnes à trouver des 
palliatifs, à montrer que la circulation des biens ne se réduit pas à l’hydraulique 
marchande, mais peut au contraire emprunter bien d’autres voies. 

Plus précisément, la pandémie a vite montré que l’allocation des masques (et 
plus généralement de tous types de biens, en situation de crise ou non) repose sur 
(au moins) quatre grands mécanismes. Le marché est certes l’un d’entre eux, mais 
il tend aussi à cacher les trois autres… jusqu’à ce qu’un accident vienne le suspendre 
et dévoiler ainsi les alternatives. Ces alternatives sont l’administration étatique, 
le don… et le vol. De même que l’on peut distribuer les types d’organes selon une 
typologie croisant greffabilité et prélevabilité  4, on peut ordonner les modes de 
circulation des masques selon une typologie combinant deux dimensions (Tab. 4). 
La première dimension oppose des décisions prises par des agents économiques de 
façon discrétionnaire à des décisions cadrées par des institutions ; la seconde oppose 
les orientations égoïstes aux orientations altruistes qui fondent ces décisions.

Tableau 4. Typologie des formes d’échange

Orientation égoïste Orientation altruiste

Cadrage institutionnel [Marché] Administration

Cadrage discrétionnaire Vol Don

Comme l’a précisé Philippe Steiner, le choix de l’approche typologique « permet 
de clarifier les différentes situations [observées] tout en mettant en évidence ce 
qu’il y a de commun entre elles » 5. Ce type d’approche permet aussi de montrer 
comment ces situations s’articulent les unes aux autres. D’une façon générale, 
les travaux de Philippe Steiner sont éminemment utiles pour penser le marché, 

3 Philippe Steiner, « La transplantation d’organes : un nouveau commerce entre êtres 
humains ? », Revue du MAUSS, no 35, 2010, p. 459.

4 Id., « Le don d’organes : une typologie analytique », Revue française de sociologie, 
vol. 47, no 3, 2006, p. 479-506.

5 Ibid., p. 502.
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ces alternatives, et la façon dont leurs modes d’articulation aident à panser les 
défaillances du marché. Je documenterai ces circuits du commerce des masques 
à partir d’un triple corpus : l’ensemble des articles des quotidiens Le Monde et 
Le Figaro qui les ont abordés entre 2020 et 2021, l’ensemble des commentaires 
d’articles concernant les masques parus dans ces quotidiens, et un corpus d’environ 
2000 témoignages sur l’expérience des masques recueillis avec mes collègues lors 
d’une enquête en ligne en trois vagues, réalisée avec l’aide de la presse régionale lors 
du confinement, du déconfinement, et de la rentrée 2020 6. Je décrirai la présence 
des trois modes alternatifs au marché et leurs enjeux, en soulignant à chaque fois 
leur manque de pureté et donc leur hybridation constante avec les autres modalités.

Je dirai peu de choses du marché, de l’administration et du don, et je me 
concentrerai plutôt sur le vol. Deux raisons motivent cette façon de procéder : le 
manque de place bien sûr, mais aussi la moindre connaissance que nous avons du 
vol et de sa place dans l’économie 7.

COMMENT LA DÉFAILLANCE DU MARCHÉ  
MOTIVE LE DÉPLOIEMENT DE L’ADMINISTRATION ET DU DON

LE MARCHÉ

Avec la crise pandémique, le marché des masques s’est trouvé empêché : de quasi 
unique mode d’allocation des masques au début de la crise, le marché s’est vite effacé à 
l’épreuve de la pénurie, et n’a fait son plein retour qu’après le pic de la crise, au lendemain 
du premier confinement. La pénurie nous a ainsi placés face au cas rare où le marché, 
cet « ordre catallactique » dont depuis Karl Polanyi nous redoutons l’extension 
toujours plus vaste à des domaines toujours plus contestables 8, est venu à faillir alors 
qu’il n’était pas mis en cause, et que son retour était même ardemment désiré. Nous 
sommes passés en quelque sorte du marché contesté 9 au marché confiné, au sens de 
marché suspendu pour un temps, contraint de rester à l’écart. La carence du marché 
a ainsi le mérite de nous rappeler que le véritable enjeu de l’économie, ce n’est pas le 
marché, mais la circulation et l’allocation des biens, à savoir ce que Philippe Steiner 
appelle le commerce, et qu’il existe bien d’autres façons d’assurer ces deux fonctions.

6 Franck Cochoy, Gérald Gaglio et Anaïs Daniau (dir.), Le Masque sanitaire sous toutes 
ses coutures, op. cit.

7 Je remercie Sidonie Naulin, Melchior Simioni et Marie Trespeuch pour leurs 
remarques et suggestions sur une version antérieure de ce texte.

8 Philippe Steiner, « Karl Polanyi, Viviana Zelizer et la relation marchés-société », 
Revue du MAUSS, no 29, 2007, p. 257-280.

9 Id. et Marie Trespeuch, « Maîtriser les passions, construire l’intérêt. Les jeux 
d’argent en ligne et les organes humains à l’épreuve du marché », Revue française 
de sociologie, vol. 54, no 1, 2013, p. 155-180.
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La situation de pénurie rend les limites de l’allocation par le marché 
particulièrement visibles. Le marché est certes efficace pour une circulation 
décentralisée et rapide des biens, mais, comme l’a montré Philippe Steiner, il 
est inacceptable d’un point de vue moral pour la fourniture de biens rares sur 
lesquels repose la vie des personnes. Toutes proportions gardées, de même qu’il est 
éminemment problématique d’attribuer des organes sur la base du plus offrant 10, 
il est tout aussi discutable d’allouer des masques en fonction de leur seul prix. De 
même que, pour l’attribution des organes, interviennent d’autres critères que la 
solvabilité des malades, comme par exemple leur âge, leur état de santé, leur lieu 
de résidence, leur compatibilité biologique avec les greffons, etc., pour les masques 
entrent en jeu d’autres variables que la propension à payer, comme par exemple la 
priorité due aux soignants par rapport au grand public. Or, Philippe Steiner nous a 
montré que pour gérer ce genre de situation des mécanismes plus coercitifs doivent 
être mis en place, comme des algorithmes capables de subordonner l’allocation des 
greffes à une pluralité de critères non marchands 11 ou, comme nous allons le voir, 
la mise en place de mécanismes d’allocation publique dans le cas des masques. 

L’ADMINISTRATION

L’État fut sinon la première, du moins l’une des principales instances à 
tenter de pallier la carence du marché. Deux raisons ont sans doute motivé cette 
implication : la première est celle du « rôle tutélaire de l’État », dont Philippe 
Steiner a souligné la prégnance particulière en France à propos du don d’organe 12. 
La seconde raison est aussi, peut-être, le souci particulier qu’ont éprouvé les 
gouvernants à compenser une défaillance antérieure, à savoir la décision de ne 
pas renouveler les stocks stratégiques de masques préalablement constitués 13. La 
gestion des masques a ainsi donné lieu au déploiement de l’arsenal quasi exhaustif 
des armes dont la puissance publique dispose pour améliorer la circulation d’un 
bien rare.

10 Philippe Steiner, « Les organes humains. Du bannissement du marché au don 
contesté », dans Philippe Steiner et Marie Trespeuch (dir.), Marchés contestés. 
Quand le marché rencontre la morale, Toulouse, Presses universitaires du Mirail, 
2014, p. 251-278.

11 Id., « Le marché comme arène et les technologies sociales d’appariement », Sciences 
de la société, no 73, 2008, p. 41-60.

12 Id., « Les organes humains. Du bannissement du marché au don contesté », art. cité, 
2014, p. 251-278.

13 Voir « Les masques, faiblesse française », Le Figaro, 18 mars 2020 ; « Quand l’État 
stratège a renonce à renouveler ses stocks de masques », Le Figaro, 19 mars 2020 ; « Mais 
qui a liquidé le stock de masques ? », Le Figaro, 23 mars 2020 ; « Pénurie de masques, 
la faute logistique de l’État français », Le Monde, 24 mars 2020 ; « Les errements 
gouvernementaux depuis 2014 dans la gestion des masques », Le Monde, 1er avril 2020.
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Il est remarquable de noter que ces armes se situent à la frontière des autres 
modalités de l’échange. Ainsi, certains ont pu estimer que la réquisition, qui 
consiste, d’un point de vue juridique, en une atteinte partielle et temporaire 
au droit de propriété  14, flirte avec le vol, dans la mesure où la restitution, le 
remplacement ou l’indemnisation des biens réquisitionnés prévus par le droit à 
l’issue de la période de réquisition sont ici sans objet : rien ne peut compenser la 
privation des masques au seul moment où ils trouvent leur pleine utilité. À cela 
s’ajoute une question d’équité : réquisitionner un bien, c’est priver un bénéficiaire 
potentiel au profit d’un autre. Ce type d’inquiétude s’est manifesté par exemple 
soit lorsque d’autres pays européens ont contesté des réquisitions françaises dont 
ils ont estimé être les victimes 15, soit lorsque des collectivités locales ont déploré 
la réquisition des masques qu’elles avaient initialement commandés pour leurs 
propres besoins 16. De ce point de vue, les réquisitions ont vite été assimilées à du 
vol, comme l’énonce crûment ce commentaire d’un article du Monde :

Non seulement le gouvernement a très mal géré la crise sanitaire depuis son 
apparition au mois de décembre, mais le voilà maintenant [qui] vole aux 
collectivités territoriales les masques qu’il n’a pas été fichu de se procurer ! 
(commentaire de l’article « L’État tente d’éteindre sa guerre des masques avec les 
collectivites locales », Le Monde, 10 avril 2020.)

Toutefois, la réquisition a aussi pour finalité la redistribution, qui s’apparente à ce 
que Philippe Steiner, à la suite de Marcel Mauss, appellerait un don organique, par 
opposition au don mécanique qui s’opère entre particuliers 17. En effet, les masques 
réquisitionnés sont attribués gratuitement aux bénéficiaires pressentis, même si 
la gratuité n’est peut-être pas toujours dénuée d’arrière-pensées intéressées (voir 
infra, la section sur le don). Plus exactement, le don organique de masques par 
l’État consiste plutôt en un pseudo-don, puisque ces dotations, loin de traduire 
une forme de générosité, ne sont qu’un moyen, pour la puissance publique, 
d’assurer les obligations de protection qui lui incombent.

14 Pierre Soubelet, « Sur le droit de réquisition : préfets et réquisitions civiles », La 
Revue administrative, vol. 45, no 267, 1992, p. 215-217.

15 Voir « La discrète bataille des masques entre la France l’Allemagne et l’Italie », 
Le Monde, 14 mars 2020 ; « Foire d’empoigne mondiale pour l’achat de masques 
chinois », Le Monde, 4 avril 2020.

16 Voir « Les collectivités territoriales scandalisées par l’État qui requisitionne leurs 
masques », Le Figaro, 8 avril 2020 ; « Bataille autour des masques à livrer aux 
personnels des prisons », Le Figaro, 6 mai 2020 ; « L’État tente d’éteindre sa guerre 
des masques avec les collectivites locales », Le Monde, 10 avril 2020.

17 Philippe Steiner, « Mauss, les groupements professionnels et “l’atmosphère de 
don” », Les Études sociales, vol. 157-158, no 1-2, 2013, p. 105-122.
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Enfin, l’action de l’État, loin d’avoir été un substitut au marché, s’est 
paradoxalement déployée en étroite relation avec lui : si le marché des masques 
était inaccessible aux consommateurs finaux, il n’a cessé d’être sollicité par l’État.

En effet, les pouvoirs publics ont déployé des efforts considérables comme 
donneur d’ordre, comme acheteur et comme régulateur, contribuant ainsi à 
mettre en place un « continuum organisationnel » 18 de gestion de la pénurie. En 
tant que donneur d’ordre, l’État révèle la dimension productive du marché. Les 
pouvoirs publics ont enjoint de nombreuses entreprises à produire des masques 19, 
contribuant ainsi à créer un nouveau marché à destination des professionnels. En 
tant qu’acheteur, l’État a aussi joué un rôle structurant pour le marché, d’abord 
en passant des commandes massives en vue d’approvisionner les institutions de 
santé – plus d’un milliard de masques ont été commandés en Chine dès la fin mars 
2020 20 –, mais aussi en imposant des formes d’homologation via l’introduction 
de la distinction entre masques chirurgicaux et « masques grand public », à savoir 
des masques d’un nouveau type, en tissu  21. Enfin, lorsque l’approvisionnement 
des consommateurs a commencé à reprendre, l’État a mis en place un contrôle 
des prix, pour prévenir la spéculation. Ainsi, le 1er mai 2020, soit une dizaine de 
jours avant le déconfinement, la ministre Agnès Pannier-Runacher a annoncé 
un prix maximum de vente à 95 centimes d’euros TTC l’unité pour la vente aux 
consommateurs des masques à usage unique (de type chirurgical) en confiant à la 
Direction générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des 
fraudes (DGCCRF) le contrôle du respect de cette mesure 22. 

18 Id., « Les organes humains. Du bannissement du marché au don contesté », art. cité, 
p. 251-278.

19 Voir « Les autres industries viennent en aide aux fabricants de masques », Le Figaro, 
19 mars 2020 ; « Masques : la France vise l’autosuffisance », Le Figaro, 5 avril 2020.

20 Voir « 600 millions de masques : l’objectif du pont aérien en préparation entre la 
Chine et la France », Le Monde, 27 mars 2020 ; « Un milliard de masques commandés 
et un objectif de 14 000 lits en réanimation », Le Monde, 29 mars 2020.

21 Voir la note de l’ANSES du 26 mars 2020 qui précise que « face à la pénurie de masques 
de protection respiratoire et afin de permettre de réserver aux professionnels de 
santé l’attribution de ces derniers dès réception, le gouvernement a sollicité l’offre 
industrielle française afin de disposer de masques alternatifs et dont des spécificités 
minimales d’efficacité théorique ont été fixées. Ces masques alternatifs sont destinés 
à être mis à la disposition des travailleurs en activité autres que ceux exerçant en 
contexte de soin de santé » (ANSES, Note d’appui scientifique et technique révisée de 
l’Agence nationale de sécurité sanitaire de l’alimentation, de l’environnement et du travail 
relative à la proposition d’orientations utiles pour la prévention de l’exposition au virus 
SARS-CoV-2 en milieu professionnel, dans des contextes autres que ceux des soins et de 
la santé, disponible en ligne : https://bit.ly/45ixa2n, consulté le 3 octobre 2023).

22 Ministère de l’Économie et des Finances et de la souveraineté industrielle et numérique, 
Encadrement des prix des masques de type chirurgical et enquêtes sur les masques grand 
public, 1er mai 2020, disponible en ligne : https://www.economie.gouv.fr/encadrement-
prix-masques-chirurgicaux-et-enquetes-DGCCRF#, consulté le 3 octobre 2023.

https://bit.ly/45ixa2n
https://www.economie.gouv.fr/encadrement-prix-masques-chirurgicaux-et-enquetes-DGCCRF
https://www.economie.gouv.fr/encadrement-prix-masques-chirurgicaux-et-enquetes-DGCCRF
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Finalement, les différentes modalités d’intervention de l’État ont consisté 
à assumer ce que Philippe Steiner appelle un rôle d’« entremetteur »  23 entre 
détenteurs de la ressource et bénéficiaires. Certes, nous ne sommes pas en présence 
ici d’une plateforme d’appariement numériquement outillée, mais l’on peut 
toutefois observer que l’action publique s’est référée à un algorithme implicite 
consistant à doter en priorité les soignants et les professionnels au contact des 
personnes potentiellement contaminées.

LE DON

Les (pseudos-)dons de masques par la puissance publique se sont accompagnés 
d’autres formes de don. Cédric Calvignac et moi-même avons consacré un article 
au don de masques 24, dont je ne reprendrai ici que les principaux résultats, tout 
en les nourrissant des travaux de Philippe Steiner. Je soulignerai d’abord que les 
dons de masques ont été autant mécaniques qu’organiques. De ce point de vue, 
on a assisté au renversement, certes temporaire, de la tendance qui veut que « la 
famille ne joue plus le rôle politique et social central qu’elle avait dans les sociétés 
archaïques »  25. Au contraire, en situation de confinement et de dénuement, 
les foyers privés se sont mobilisés pour pallier les carences tant du marché que 
de l’État, en s’engageant dans la production de masques faits maison  26. Cette 
auto-production a d’abord relevé du régime polanyien de l’« autarcie » comme 
production pour soi et sa famille  27, mais elle s’est rapidement élargie avec la 
distribution des masques auto-produits sous forme de dons entre particuliers ou 
vers les professionnels de santé et travailleurs de première ligne. En paraphrasant 
Philippe Steiner, on pourrait dire que, « en lieu et place d’un individu isolé [à 
l’instar du don d’organe, la pénurie de masques] met en jeu des familles et des 
communautés émotionnelles »  28. Par ailleurs et comme le soulignait Philippe 
Steiner, la nature du don est étroitement indissociable de la matérialité des entités 

23 Philippe Steiner, « La transplantation d’organes : un nouveau commerce entre êtres 
humains ? », art. cité.

24 Cédric Calvignac et Franck Cochoy, « Le don de masques au secours de l’État et du 
marché ? Une redistribution solidaire aux effets ambivalents », Revue du MAUSS, 
no 57, 2021, p. 273-291.

25 Philippe Steiner, « Mauss, les groupements professionnels et “l’atmosphère de 
don” », art. cité.

26 Franck Cochoy, Cédric Calvignac, Gérald Gaglio et Morgan Meyer, « Mask Self-
Production During the Early Stages of the Covid-19 Pandemic. Lessons from a “Flash 
Practice” », Sustainability: Science, Practice, and Policy, vol. 18, no 1, 2022, p. 616-629.

27 Karl Polanyi, The Great Transformation, The Political and Economic Origins of Our 
Time [1944], New York, Rinehart, 1957.

28 Philippe Steiner, « La transplantation d’organes : un nouveau commerce entre êtres 
humains ? », art. cité.
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données : de même que « les relations sociales dépendent de la matérialité propre 
de l’organe prélevé et transplanté »  29, le don d’un masque en tissu engage un 
transfert d’amour, de soin et de solidarité.

Je signalerai ensuite certaines limites de l’allocation par le don. Une première 
limite est le caractère souvent illusoire, pour ne pas dire naïf, de la promotion 
de cette forme d’échange. Derrière le don philanthrope se cache souvent une 
préoccupation marchande ou électoraliste, comme l’ont montré d’une part, la 
fabrication et la fourniture gratuite de masques par de grandes marques mécènes 
comme Bouygues, Christian Dior, Guerlain, PSA, Renault, Louis Vuitton, etc. 30, 
mais aussi, d’autre part, la distribution gratuite de masques par les municipalités 
dans le contexte électoraliste de l’entre-deux tours des élections municipales 31. 
Par ailleurs, il me semble important de rappeler l’existence de ce que l’on pourrait 
appeler des dons négatifs. Je propose d’appeler don négatif un don qui ne plaît 
pas. Le don de l’urine fait aux rues de Bayonne en est un superbe exemple  32, et 
c’est presque un acte manqué que Philippe Steiner n’ait pas présenté son terrain 
dans ces termes. Une autre forme de don négatif consiste en des dons inadéquats, 
comme par exemple la dotation de masques en tissu dans certaines situations où 
l’allocation de masques chirurgicaux aurait été plus appropriée. Enfin, le don, 
même positif, comporte une part de négativité en termes de mauvaise allocation. 
En effet, notre enquête a montré que le don, en raison de son origine et de sa 
destination arbitraires, peut mener à surdoter certains au détriment d’autres 
personnes qui auraient pourtant davantage besoin de l’objet donné 33. 

LE VOL

Cette dimension arbitraire du don est précisément ce qui fait lien entre le don 
et le vol, et c’est donc à ce dernier que je voudrais surtout m’attacher pour clore cet 
hommage. Don et vol sont deux actions diamétralement opposées, ce qui explique 
sans doute qu’on ne les ait que peu rapprochées 34, mais ce sont pourtant deux actions 

29 Id., « Le don d’organes : une typologie analytique », art. cité.
30 Voir « Les dons se multiplient pour pallier la pénurie de masques », Le Monde, 

21 mars 2020.
31 Voir « À Paris les masques gratuits promis par Anne Hidalgo vont finir par arriver », 

Le Monde, 5 mai 2020.
32 Philippe Steiner, « Mictions impossibles. Uriner dans l’espace public aux fêtes de 

Bayonne », art. cité.
33 Cédric Calvignac et Franck Cochoy, « Le don de masques au secours de l’État et du 

marché ? Une redistribution solidaire aux effets ambivalents », art. cité.
34 Une autre raison est l’intérêt moindre de la sociologie économique pour les formes 

d’échange illégales. Voir : Jens Beckert et Frank Wehinger, « In the Shadow: Illegal 
Markets and Economic Sociology », Socio-Economic Review, vol. 11, no 1, 2013, p. 5-30.
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qui ont la même valeur absolue, à savoir celle d’un transfert de propriété imposé : on 
attache un bien à un donataire qui ne le désire pas forcément dans le cas du don ; on 
arrache un bien à autrui contre son gré dans le cas du vol. Ce sont aussi tous deux 
des formes d’échange non monétaire, mises en œuvre de manière discrétionnaire 
par un individu ou un groupe (que l’on pense aux dons du philanthrope ou au geste 
du kleptomane). Vol et don sont donc des formes de réaffectation forcée, dont les 
modalités sont parfois confondues, comme le montre l’exemple classique de Robin 
des Bois, mais aussi dans notre cas la pratique de la perruque, qui consiste le plus 
souvent, dans les témoignages que nous avons recueillis, à soustraire des masques de 
son univers de travail au profit de proches fragiles qu’on entend protéger :

[ J’ai des] masques chirurgicaux récupérés à l’hôpital où je travaille que j’ai donnés 
aux personnes fragiles de mon entourage pour qu’elles puissent sortir faire leurs 
courses de manière plus sereine. (Nathalie, 37 ans, secrétaire médicale, 5 avril 2020.)

Le don et le vol évacuent l’accord et sont donc chacun, à leur manière, des formes 
de violence, au sens de gestes imposés : cela va de soi pour le vol, mais c’est aussi le 
cas pour le don. Marcel Mauss évoquait ainsi la crainte d’être « aplati » par le don 
que l’on reçoit un peu comme un coup « sur le dos », de crainte de ne pouvoir 
rendre  35. Don et vol mettent aussi en jeu des principes de justice : la volonté de 
soutien altruiste du côté du donateur, la sacralité de la propriété privée du côté de 
la victime du vol, mais aussi, dans certaines circonstances et du côté du voleur, le 
sentiment d’être fondé à voler lorsqu’il s’agit de pourvoir à un besoin vital. On 
touche ici au cas du « vol de nécessité » bien connu des juristes 36, dont nous avons 
rencontré une occurrence au détour de nos témoignages :

Ma sœur est enceinte et appelle quotidiennement les pharmacies pour avoir 
des masques, car elle se déplace pour ses rendez-vous de suivi de grossesse et les 
pharmacies sont en rupture. Du coup elle a été amenée à en voler deux lors d’une 
consultation échographie à l’hôpital. C’est moche, mais voilà à quoi nous en 
sommes arrivés. (Sandrine, 32 ans, cadre fonction publique territoriale, Loir-et-
Cher, 8 avril 2020.)

La crise pandémique et la pénurie de masques ont été jalonnées d’une série de vols 
dont les journaux, notamment Le Figaro, ont tenu la chronique 37. Il convient de 

35 Marcel Mauss, Essai sur le don. Forme et raison de l’échange dans les sociétés archaïques 
[1924], Paris, Puf, 1995, p. 210-211. Je remercie Pierre Demeulenaere pour ce rappel.

36 Didier Veillon, « Les juristes et le vol de nécessité au tournant du xxe siècle », 
dans Frédéric Chauvaud et Arnaud-Dominique Houte (dir.), Au voleur ! Images et 
représentations du vol dans la France contemporaine (xixe-xxe siècle), Paris, Éditions 
de la Sorbonne, 2014, p. 175-185.

37 Voir « Des milliers de masques chirurgicaux dérobés », Le Figaro, 18 mars 2020.
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noter que les événements qualifiés de vols par la presse sont très divers : il s’agit 
non seulement du pillage de masques par des individus indélicats, le plus souvent 
dans des hôpitaux ou dans le véhicule de professionnels de santé, mais aussi du 
détournement supposé de stocks de masques par des États, par exemple lorsque 
le gouvernement américain fut accusé d’avoir obtenu une cargaison chinoise 
initialement destinée à la Région Île-de-France en la payant comptant et plus 
cher  38. Cette version institutionnelle du vol fait référence à la pratique de la 
surenchère, que l’on retrouve aussi au niveau privé, lorsqu’on dit « c’est du vol » :

C’est une arnaque, les prix ont grimpé, c’est une honte ! On nous parle de santé 
pour tous ! Énormément de gens ne peuvent pas s’offrir des masques. (Caroline, 
35 ans, directrice de création, Hauts-de-Seine, 30 mai 2020.)

Il existe également des similitudes entre les formes d’allocation le long de l’axe 
vertical qui oppose les formes d’échange discrétionnaires et institutionnalisées : 
le marché et le vol sont tous deux mus par l’égoïsme, mais l’un dans le cadre 
smithien du commerce honnête, et garanti par la loi et la transparence, l’autre 
« hors cadre », sinon celui de la pulsion prédatrice individuelle. De ce point 
de vue, l’opportunisme commercial théorisé par George A. Akerlof  39 est une 
forme pathologique de l’intérêt personnel, et constitue donc une hybridation 
entre le marché et le vol, avec toutes ses variantes : le marché noir  40, mais aussi 
la contrebande et le recel 41, l’arnaque 42 et l’escroquerie 43, le détournement 44, ou 
bien encore la fraude et le trafic 45. 

38 Voir « La guerre des masques fait rage au pied des avions chinois », Le Figaro, 2 avril 
2020 ; « Foire d’empoigne mondiale pour l’achat de masques chinois », art. cité.

39 George A. Akerlof, « The Market for “Lemons:” Quality Uncertainty and the Market 
Mechanism », Quarterly Journal of Economics, vol. 84, no 3, 1970, p. 488-500.

40 Philippe Steiner, « Le don d’organes : une typologie analytique », art. cité.
41 Témoignent sans doute d’une suspicion de contrebande, de marché noir ou de recel 

la décision de sites comme Facebook, Instagram et Leboncoin de bannir les annonces 
pour la revente de masques chirurgicaux (« Facebook, Instagram et Leboncoin 
interdisent les publicités et annonces pour les masques médicaux », Le Monde,  
9 mars 2020), mais aussi la revente de masques à la sauvette à des prix prohibitifs 
(« Les vols et les trafics de masques prolifèrent dans le pays », Le Figaro, 19 mars 
2020 ; « Saisie record de masques FFP2 et chirurgicaux dans le XVIe arrondissement 
à Paris », Le Monde, 27 mars 2020).

42 Comme la vente en ligne de masques et autres produits de lutte contre la pandémie 
sans que les clients ne reçoivent jamais leur livraison (« Gel, masques, gants : 7 sites 
de vente en ligne frauduleux fermés », Le Figaro, 1er avril 2020).

43 Comme la revente de masques périmés reconditionnés après effacement de la date 
grâce à un solvant (« Les vols et les trafics de masques prolifèrent dans le pays », 
art. cité).

44 Voir supra, le cas de cargaisons détournées par des États grâce à la pratique de la 
surenchère.

45 Voir « Les vols et les trafics de masques prolifèrent dans le pays », art. cité.
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Toutefois deux remarques s’imposent : d’abord, la disparition d’un lot de 
masques dans les hôpitaux fut vite qualifiée de vol sans qu’il soit toujours possible 
de vérifier le bien-fondé de ce type d’assertion. Ensuite, même dans les cas de vol 
avérés, il ne faudrait pas exagérer l’importance du phénomène, au moins d’un point 
de vue quantitatif : les quelques cas signalés portent tout au plus sur des milliers 
de masques, des effectifs quasi anecdotiques au regard des millions d’exemplaires 
consommés quotidiennement par les services de santé. La situation de confinement 
a d’ailleurs eu tendance à compliquer et donc à contracter fortement l’exercice des 
pratiques illicites, comme le montrent les cas de la prostitution et du trafic de 
drogue 46. Les faits divers frappent ainsi d’autant plus l’opinion qu’ils sont assez 
rares, même si la presse en démultiplie l’écho. Par ailleurs, la sensibilité du public au 
vol des masques ne saurait non plus être exagérée : les mentions de vol de masques 
interviennent surtout en marge des articles qui les évoquent, et sont très marginales 
également dans les témoignages que nous avons recueillis.

Ceci étant posé, l’évocation des vols de masques, que ces vols soient effectifs 
ou supposés, substantiels ou anecdotiques, revêt une importance toute 
durkheimienne, en cela qu’elle éveille une double conscience : la conscience 
collective chère à Émile Durkheim 47 et sans doute à Philippe Steiner, mais aussi, 
avec elle, ce que je propose d’appeler la conscience divisive. La dénonciation des 
vols est en effet à la fois grande et mesquine. Elle est grande, dans la mesure où 
elle exprime les états forts et définis de la conscience collective durkheimienne : 
le spectacle du crime, fût-il souvent anecdotique, a la capacité de nous remémorer 
ce que nous avons de commun, et à exprimer ensemble ce à quoi nous tenons et 
ce que nous réprouvons, à faire état de notre esprit collectif, de notre altruisme, 
de notre sens moral, de notre civisme. On trouve maintes expressions de ce noble 
courroux dans les commentaires des journaux ou dans les témoignages collectés. 
En voici un exemple :

Je suis écœurée de savoir que les masques ont été volés dans les hôpitaux, les voitures 
de soignants et lorsque je vois en ville des personnes porter des masques FFP2 je 
me demande où elles les ont obtenus… (Nadège, 62 ans, retraitée de l’Éducation 
nationale, Bouches-du-Rhône, 7 avril 2020.)

Il convient d’observer que dans ce témoignage, l’expression de l’écœurement 
s’accompagne immédiatement de l’énoncé d’une certaine suspicion (« je me 
demande où elles les ont obtenus »). Cette oscillation est précisément celle qui se 

46 Voir « “La situation est catastrophique” : pour les travailleuses du sexe, le Covid-19 
a fait augmenter l’insécurité », Le Monde, 24 janvier 2022 ; « Le trafic de drogue en 
forte baisse durant le confinement », Les Échos, 15 mai 2020.

47 Émile Durkheim, Les Règles de la méthode sociologique [1894], Paris, Puf, 1986.
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joue de la conscience collective à la conscience divisive. Cette dernière consiste à 
rapporter l’affirmation du nous à l’opposition vis-à-vis d’un eux réel ou fantasmé, 
selon la logique tourainienne classique qui veut que l’identité d’un groupe ne 
s’affirme que dans l’opposition à un autre. L’évocation du vol de masques lors de 
la crise pandémique a ainsi servi de point d’appui à l’expression d’insinuations, 
de réprobations, de suspicions ; elle a conduit à stigmatiser ceux qui ne nous 
ressemblent pas comme voleurs potentiels de masques, qu’il s’agisse de ses voisins 
au coin de la rue…

Je suis content de voir des gens se promener avec les masques qu’ils se sont 
procurés, je ne sais par quel moyen. Même ces « petites racailles » que je croise 
régulièrement dans mon quartier. Ces derniers savent toujours s’en procurer… 
( Jean-Marc, 52 ans, demandeur d’emploi, Rhône, 5avril 2020.)

… ou de nations entières considérées comme hostiles :

Maintenant, chaque semaine, on entend que les masques sont commandés et vont 
bientôt arriver ! C’est un gag ? Ils sont passés par la Tchécoslovaquie qui nous les a 
piqués au passage ! Rassurez-vous, ils sont commandés et vont bientôt arriver ! Cette 
fois-ci, ce sont les Américains qui nous les piquent sur le tarmac en Chine, en les 
payant plus cher ! (Henriette, 74 ans, cadre supérieure retraitée, Var, 6 avril 2020.)

En d’autres termes, si chez Émile Durkheim le crime fonde la conscience 
collective 48, la conscience collective peut aussi se donner des mauvais criminels. 
En termes théoriques, il convient ainsi de compléter Émile Durkheim avec René 
Girard 49, ou, plus près de nous, d’adjoindre à l’économie du don chère à Philippe 
Steiner la violence de la monnaie de Michel Aglietta et d’André Orléan 50. Ces 
derniers auteurs ont en effet montré que la monnaie permet de canaliser la 
violence mimétique girardienne en la détournant vers une grandeur matérielle. 
Or en situation de pénurie et de carence du marché, la monnaie ne peut jouer son 
rôle de dérivatif et l’on retombe donc dans la désignation de victimes émissaires. 

In fine, la crise sanitaire et la pénurie de masques revêtent la forme d’un test 
particulièrement heuristique pour révéler la pluralité des modes de circulation 
des biens dans l’espace social, ainsi que leur profonde intrication. Philippe Steiner 
observerait peut-être ici que nous sommes en présence d’une vision proche des travaux 
de Viviana A. Zelizer 51 : les univers du marché, de l’administration, du don et du vol 

48 Ibidem.
49 René Girard, La Violence et le Sacré, Paris, Grasset, 1972.
50 Michel Aglietta et André Orléan, La Violence de la monnaie, Paris, Puf, 1982.
51 Philippe Steiner, « Karl Polanyi, Viviana Zelizer et la relation marchés-société », 

art. cité.
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ne sont pas des mondes hostiles, étrangers l’un à l’autre, mais des mondes intriqués, 
ou plutôt embrouillés ; on passe en quelque sorte d’une situation de mismatch 52, où 
la demande de masques peine à trouver sa contrepartie, à une situation de micmac, 
où toutes les formes d’échange possibles s’activent, mais aussi se superposent et 
s’hybrident, tantôt d’une façon réfléchie et coordonnée (cas de l’administration et 
du don, dans une certaine mesure), tantôt sur le registre du sauve-qui-peut (cas du vol 
et de la production et de l’échange de masques faits maison) (schéma 5).
Si les travaux de Philippe Steiner nous aident comme on l’a vu à penser ce type de 
situations, ces situations elles-mêmes contribuent à « panser » le marché, à réparer 
la circulation des biens quand la régulation marchande vient à manquer. Le cas des 
masques se présente ainsi comme une façon d’enrichir la perspective steinerienne. 
On connaît l’encyclopédisme de Philippe Steiner et surtout sa grande générosité, 
visant à comprendre et à accueillir toutes les perspectives susceptibles d’enrichir 
notre vision de l’économie. J’espère avoir montré qu’à cet œcuménisme théorique 
s’ajoute un œcuménisme empirique, consistant à prendre en compte l’ensemble 
des modalités de circulation des biens, et à plaider implicitement, à la suite de 
Philippe Steiner et avec lui, pour une sociologie du commerce plutôt que des 
marchés. 

52 Melchior Simioni et Philippe Steiner (dir.), Comment ça matche ? Une sociologie de 
l’appariement, Paris, Presses de Sciences Po, 2022.

Schéma 5. Micmac : types de commerce des masques et formes d’hybridation
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