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JEAN-PIERRE BARDET ET L’ADMINISTRATION  
DE L’ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR ET DE LA RECHERCHE 

Christian Philip
Député du Rhône, Ancien directeur de l’Enseignement Supérieur

Jean-Pierre BARDET a consacré plusieurs années (entre 1987 et 1995) au 
service de notre enseignement supérieur et de la recherche. Ayant eu à cette 
occasion la chance de travailler avec lui, je peux témoigner non seulement bien sûr 
de sa compétence et de sa loyauté, mais surtout de la rigueur mise dans son action. 
Rigueur parce que Jean-Pierre BARDET, universitaire et chercheur reconnu, 
savait qu’il fallait être exigeant dans les choix à faire ou les décisions à prendre. 
Rigueur mais en même temps diplomatie et sens des relations humaines pour 
toujours expliquer et essayer de faire comprendre l’arbitrage rendu. Rigueur 
parce que Jean-Pierre aime véritablement nos universités et la recherche, donc 
il ne pouvait accepter le laisser-aller et la médiocrité.

D’abord chef de mission scientifique à la direction générale des enseignements 
supérieurs en 1987 et 1988 auprès de Jacques BEGUIN alors que j’étais 
directeur des enseignements supérieurs, Jean-Pierre BARDET a su organiser le 
réseau d’universitaires nécessaire à toute administration pour évaluer l’action de 
nos établissements. Ses avis étaient toujours sages et m’ont montré qu’un grand 
universitaire pouvait très vite s’adapter aux arcanes de la vie administrative !

Devenu directeur de cabinet de François FILLON en 1993, j’ai souhaité 
avoir Jean-Pierre BARDET à mes côtés comme directeur adjoint car j’avais 
appris à faire équipe avec lui. Plus proche que moi du monde de la recherche, nous 
formions, je l’ai pensé, un tandem efficace au service du ministre. Ce tandem j’ai 
également compris qu’il serait encore plus utile si Jean-Pierre BARDET faisait 
le relais avec l’administration centrale, d’où sa nomination comme directeur 
général des enseignements supérieurs et de la recherche. Je crois que Jean-Pierre 
BARDET a beaucoup aimé cette fonction parce qu’il s’est senti directement 
opérationnel. Il a su allier une volonté de proximité (recevant beaucoup, n’hésitant 
pas à aller sur place) avec la rigueur attendue tout en devenant, apparemment sans 
difficulté, un « pro » des vicissitudes de la vie interministérielle. Normes relatives 
à la gestion des universités, vicissitudes des habilitations et créations de postes 
seront son lot quotidien sans qu’il oublie la nécessaire évolution de notre 
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système d’enseignement supérieur. Comme moi, il restera frustré que la volonté 
politique (on est trop proche de l’échéance présidentielle de 1995) ne permette pas 
de véritables réformes et nous oblige à gérer le quotidien (nous essayerons par 
exemple, sans grand succès, je le reconnais, de freiner la délocalisation de nos 
DEUG et IUT au nom d’un aménagement du territoire mal compris). J’avoue 
ne pas avoir compris pourquoi fin 1995 François BAYROU le relève de ses 
fonctions, simplement parce que ce n’était pas lui qui l’avait nommé à ce poste ! 
Deux ans de plus n’auraient pas déplu à Jean-Pierre BARDET et cela aurait été 
dans l’intérêt de la continuité de notre action.
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