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DES RAISONS DE L’ABANDON DU PROJET 
DE DÉBARQUEMENT ALLEMAND EN ANGLETERRE...  

OU LE DESSOUS DES CARTES

Jean Meyer

Nul projet n’a suscité plus de craintes que l’opération Otarie 1 échafaudée à 
l’été 1940. Et peu de planifications avortées n’ont ensuite été plus promptement 
ravalées au rang d’épisode marginal.

L’angoisse était des plus justifiées : si le débarquement allemand projeté avait 
réussi, le sort du monde eût basculé. Mais réduire la décision de Hitler de 
repousser l’invasion au rang de non-événement, c’est faire fi de l’invraisemblable 
faculté d’improvisation anglaise comme allemande. C’est négliger aussi l’immense 
soulagement qui a parcouru le reste du monde. Le projet Otarie préfigure en 
outre une série de débarquements anglo-saxons ; pour ce qui concerne la Manche 
précisément, les années 1941-1943 ont vu fleurir des projets similaires, dont les 
premiers ont, eux aussi, été abandonnés. Voyons donc les faits :

1) L’état-major nazi a pensé à un débarquement en Angleterre dès 1939. 
Cependant, la première conférence qui en envisage réellement la possibilité 
n’a lieu qu’à la fin mai 1940, alors que l’effondrement français paraît probable, 
Rommel étant entré à Abbeville au soir du 20. Or, au même moment, l’amiral 
Ramsay est nommé « coordinateur du repli de très grandes forces à travers le 
Channel », avec pour conseiller Lord Gort, commandant du corps expéditionnaire 
anglais en France. Ce n’est que le 2 juillet que Hitler ordonne la planification d’un 
débarquement en Angleterre (ordre n° 16). L’armistice franco-allemand est du 
22 juin. Ainsi, au 1er septembre, l’état-major anglais avait eu trois mois, l’allemand 
à peine deux, pour mettre au point l’un la défense, l’autre l’attaque. Il s’agit donc, 
des deux côtés, d’une énorme improvisation.

2) On prévoyait, côté allemand, l’envoi de 63 000 chevaux, mais on n’avait pas 
prévu pour eux de masques à gaz. Car, des deux côtés, on avait envisagé le recours 
aux gaz, tant la résistance anglaise était ou redoutée, ou escomptée. En ce cas, 
l’attaque allemande eût été paralysée.

1 Baptisé Seelöwe en allemand, le projet de débarquement en Angleterre est indifféremment 
dénommé Otarie ou Lion de mer par l’historiographie française, selon la traduction choisie.
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3) L’improvisation était de règle pour les moyens de transport. Le 16 septembre, 
la marine allemande avait réuni 420 remorqueurs, 1 975 prames, 100 caboteurs 
et 1 600 navires de transport. Un effort très important de construction navale 
des pays occupés (Belgique, Pays-Bas, France) avait permis de réunir en très peu 
de temps les prames. Péniches, remorqueurs, etc. avaient été réquisitionnés du 
Rhin à la Seine. La plupart d’entre eux n’avaient pas de moteur – proies faciles 
pour n’importe quel adversaire. On les avait munis de rampes d’accès provisoires. 
Il n’est que de voir les mines renfrognées des officiers de la Wehrmacht sur des 
photos prises dans le port de Duisbourg lors des essais, pour se rendre compte de 
la fragilité de cette partie du corps d’attaque.

À l’arrière des prames, un poste de pilotage surélevé dominait le pont. La 
motorisation adéquate permettait des vitesses de 8 à 9 nœuds pour les prames 
d’artillerie, de 10 nœuds pour les autres. La Luftwaffe avait, de son côté, mis au 
point les Siebelfähren (du nom de son inventeur). Celles-ci différaient des prames 
de l’armée de terre, étant composées d’un pont plat de 300 m2 posé, non sur un 
navire, mais sur deux éléments parallèles. Elles transportaient soit trois camions, 
soit deux chars moyens et un canon. Un moteur d’avion actionnait une hélice 
aérienne. Des « équipages » de 30 à 50 hommes étaient armés d’un canon de 
récupération d’un calibre moyen de 75. Tous étaient munis d’une artillerie anti-
aérienne de 37 ou 40 mm.

Récapitulons : l’armada d’invasion était formée d’éléments très hétérogènes. 
Tandis que le dernier échelon de débarquement serait confié à des navires de 
commerce allemands de 3 à 5 000 tonnes, le « gros du travail » reviendrait à des 
prames de deux types différents. Autant l’armement anti-aérien des navires de 
commerce était restreint, autant les prames, capables de transporter chacune 
de 200 à 300 hommes, pouvaient offrir un appui feu redoutable. Face à ces 
instruments plus ou moins bien adaptés, le reste de la « flotte », d’origine 
fluviale, était disparate.

Cette énumération fait apparaître l’absence totale de véritables instruments 
de débarquement. La traversée du Pas-de-Calais n’était donc envisageable que 
par beau temps assuré, dans des conditions météorologiques et des marées 
très précises. L’armada était réunie dans les ports du Nord de la France et de la 
Belgique, sous la protection d’une importante artillerie terrestre de gros calibre, 
dont une partie seulement avait une portée moyenne dépassant les 15 km. Les 
vagues d’assaut devaient se réunir et franchir les embûches du Channel dans un 
couloir protégé par l’aviation, bordé de champs de mines latéraux, eux-mêmes 
surveillés par des U-Boote, des mouilleurs et des dragueurs de mines. Ce couloir 
devait s’évaser à l’approche des côtes anglaises. Il fallait donc compter avec de 
très fortes pertes, sans commune mesure avec celles de la campagne de France.
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Ce plan était logique. Churchill l’avait exactement deviné et il devait en tenir 
compte en 1942-1943, lorsqu’il définit les conditions nécessaires à la défense du 
pays, conditions qui avaient été précisées dès mai 1940 par l’état-major anglais.

La domination anglaise sur mer ne pouvait jouer pleinement que si la RAF 
pouvait résister à l’armada aérienne de la Luftwaffe. La bataille d’Angleterre a 
été maintes fois décrite ; bornons-nous à en enregistrer les résultats. La flotte 
aérienne d’attaque comportait, le 13 août 1940, 2 120 avions (875 bombardiers 
contre 400 anglais ; 316 stukas et 702 chasseurs contre 700 anglais ; 227 chasseurs 
lourds). Au 31 octobre, les pertes allemandes se chiffraient au total à 467 unités 
(215 bombardiers, soit 24 %  ; 252 chasseurs, soit 27 %). Aux 27 560 
sorties allemandes s’opposaient 65 218 anglaises. La Luftwaffe avait perdu 
2 662 équipages. L’industrie anglaise avait plus que remplacé ses propres pertes. Au 
31 mai 1941, les pertes allemandes s’étaient encore aggravées : 1 142 bombardiers, 
128 stukas, 801 chasseurs et 330 chasseurs lourds. La victoire anglaise est d’autant 
plus évidente que les deux tiers des équipages allemands sont perdus – car, outre 
les morts, il faut aussi prendre en compte les prisonniers –, alors que la RAF a pu 
récupérer la moitié de ses aviateurs.

Victoire certes, mais acquise de justesse : les changements de tactique allemandes 
ont permis en septembre à la RAF de se refaire. La population civile londonienne 
a, en fait, servi de « matelas stratégique » : la panique escomptée par Hitler, si 
efficace à Rotterdam ou à Varsovie, a été un échec. Or, dans la phase finale de sa 
planification, Otarie supposait une panique à Londres, de manière à désorganiser 
les communications arrières anglaises.

La maîtrise des mers était évidemment une autre condition sine qua non de 
la résistance anglaise. Or, elle était d’autant plus écrasante que les effectifs des 
navires de guerre de surface allemands étaient, durant les mois d’été 1940, des 
plus réduits. On comptait en octobre 1939, 2 croiseurs de bataille, 3 cuirassés 
de poche, 2 croiseurs lourds, 6 croiseurs légers, 22 destroyers, 16 torpilleurs et 
57 sous-marins. N’étaient plus disponibles qu’un seul croiseur lourd – le Prince 
Eugène, entré en service le 1er août 1940 –, 2 croiseurs légers, 10 contre-torpilleurs 
et torpilleurs. On attribue d’ordinaire ce désastre à la campagne de Norvège – 
les pertes avaient été très lourdes – mais on passe alors sous silence les effets de 
certaines batailles antérieures de la « drôle de guerre ». Beaucoup de navires avaient 
été endommagés : les réparations exigent beaucoup de main d’œuvre, des matières 
premières rares, le tout venant en soustraction de l’effort de guerre global. Or, 
l’examen de détail révèle des défauts de conception, des bricolages techniques, 
des erreurs tout court de la part de la Kriegsmarine.

Les chantiers navals allemands ont eu de tout temps une solide réputation. 
Cette haute technicité avait été surtout utilisée pour tourner les clauses du traité 
de Versailles en misant beaucoup sur l’innovation. Elle est à l’origine du concept 
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révolutionnaire du cuirassé de poche – de 12 à 14 000 tonnes réelles au lieu des 
10 000 autorisées –, fondé sur le remplacement partiel du rivetage par la soudure 
électrique afin de gagner du poids et l’adjonction de moteurs Diesel doublant 
une machine plus classique. Quoique ces moteurs aient été préalablement 
expérimentés à mi-puissance sur le navire d’école d’artillerie Bremse, ils n’étaient 
pas sans défauts, avec une fâcheuse tendance aux vibrations excessives. Le 
cuirassement, résistant aux obus de 203 était excellent, mais les superstructures 
avaient été d’autant plus « secondarisées ». L’armement en obus de 280 eût 
nécessité des soutes à munitions beaucoup plus vastes. Les six croiseurs légers 
de 7 000 tonnes avaient suscité l’enthousiasme des journaux spécialisés anglais : 
alliages légers, soudures électriques, double motorisation (2 diesel de marche de 
1 800 Ps, 2 turbines de 65 000 Ps permettant une vitesse de 32 nœuds). Conçus, 
semble-t-il pour la guerre de course avec 2 tourelles triples… à l’arrière (150 mm), 
une à l’avant – ce qui était loin d’être l’idéal pour des combats en Manche. De plus, 
ils s’étaient révélés fragiles : les vibrations des moteurs étaient telles, qu’il avait fallu 
renforcer la coque de certains avec du Wotan, ce qui n’interdisait pas moins de 
faire des feux de salve. Les contre-torpilleurs possédaient une proue beaucoup 
trop courte : la moindre mer moyenne noyait l’avant, empêchant le tir de la 
tourelle avant. La médiocre tenue à la mer était aggravée par les innombrables 
ennuis d’une machinerie ultra-sophistiquée et donc fragile. Seuls les torpilleurs 
de 800 à 900 tonnes avaient une parfaite tenue à la mer, mais ne disposaient que 
de trois « pétoires » de 100. Ces faiblesses de la marine de Weimar se retrouvent, 
non corrigées, sur les 3 croiseurs Washington de 10 000 tonnes (en réalité 14 à 
17 000 tonnes). Un amiral allemand les qualifiait aimablement de navires de 
salon : machines ultra-fragiles, de faible endurance, sujettes à de nombreuses 
pannes ; rayon d’action restreint ; vitesse de tir des 8 canons de 203 insuffisante ; 
tout comme la capacité des soutes à munitions. Les deux Gneisenau-Scharnhost 
de 26 000 tonnes (en réalité 32 000) étaient parfaits, mais sous-armés (9 canons 
de 280). On avait envisagé de les équiper de 8 canons de 305, voire de 380, mais 
la finition de ces canons très lourds eût exigé deux à trois années supplémentaires, 
le seul problème du refroidissement des tubes de 305 demandant déjà plus d’une 
année.

Ainsi la suprématie navale anglaise ne pouvait faire le moindre doute. Relevons, 
au passage, qu’en dehors de l’Angleterre, qui, seule, pouvait assurer l’ombrelle 
aérienne, l’autre grande puissance démocratique était encore, en 1940, très faible. 
Les États-Unis ne disposaient, en 1940, que de 150 avions de combat modernes, 
et l’armée de terre pouvait se comparer à l’armée belge. Seule l’US Navy était la 
garantie, pour le moment unique, de la sécurité américaine. L’historien devrait 
comprendre la véritable obsession anglo-saxonne de voir la flotte française d’abord, 
l’anglaise éventuellement par la suite, passer sous le contrôle de Hitler. D’où Mers 
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el-Kébir, signe asséné au monde de la volonté indéfectible de la Grande-Bretagne 
de continuer, elle, la guerre contre le nazisme. Churchill avait été premier Lord 
de l’Amirauté, et Roosevelt officier de marine. Le premier était, depuis l’aventure 
de Norvège, très conscient de la menace aéronavale allemande. Aussi le dispositif 
anglais était-il clair : face au pullulement hétéroclite des petites embarcations 
d’invasion, la côte sud menacée avait été progressivement protégée par une nuée 
de bâtiments légers qui dépassait les 800 unités (destroyers, navires auxiliaires, 
etc.) Les gros bâtiments d’intervention se trouvaient stationnées plus loin, vers le 
nord ou à l’ouest.

À lire les mémoires de Churchill, on s’aperçoit que, pour lui, la faille essentielle du 
dispositif allemand résidait dans l’absence d’une véritable flotte de débarquement. 
C’est l’un de ses thèmes favoris. Après l’échec des Dardanelles en 1915, l’idée d’un 
débarquement sur l’un des îles allemandes de la Frise (Sylt ou Borkum) avait fait 
partie des innombrables projets nés de son esprit fertile. C’eût été une folie, mais 
il avait continué à réfléchir sur la possibilité de créer des ports artificiels formés par 
des caissons de béton submersibles, ce qui sera réalisé en Normandie. De 1915 à 
1940, l’idée même d’un débarquement en force avait été abandonnée par toutes 
les marines. En 1940, la Royal Navy ne disposait que de deux navires de ce type 
et ils furent perdus en Norvège. Or le transbordement d’un navire de haute mer 
sur les canots de sauvetage du bord ne permettait pas d’assurer la sécurité des 
troupes et encore moins l’ordre nécessaire à un débarquement. Il faut, en effet, 
que les premières vagues de débarquement puissent très rapidement créer une 
solide tête de pont. D’où l’idée churchillienne de lancer l’assaut à partir de petits 
bâtiments appropriés. La Kriegmarine n’ayant jamais envisagé, avant juin 1940, 
la construction de navires de ce type, Winston Churchill considérait que l’armada 
hétéroclite n’était pas en mesure d’assurer la réussite d’un débarquement. Qui 
plus est, la construction des prames n’avait débuté qu’en juillet, de même que le 
rassemblement des péniches. Les hésitations politiques de Hitler et l’improvisation 
allemande avaient donc donné à l’Angleterre la possibilité de reconstituer, fût-ce 
de manière sommaire, une armée de fortune...

Achevons de tracer les contours de ce bilan.
L’échec des sous-marins allemands en Norvège, la crise des torpilles allemandes 

et la faible participation de ces U-Boote à la campagne de France, contrastent 
avec les remarquables succès des submarines anglais dès la « drôle de guerre ». La 
marine de guerre allemande avait d’ailleurs enregistré quelques sérieux ratés. Le 
22 février 1940, les contre-torpilleurs allemands, qui opéraient en mer du Nord 
pour aménager des barrages de mines, furent attaqués par le Xe Fliegerkorp, la 
Luftwaffe n’ayant pas été avertie de l’opération en cours ! Touchés, deux de ces 
contre-torpilleurs furent achevés par les mines d’un barrage anglais fraîchement 
posé (Z1 et Z3). La terreur nazie permit d’étouffer ce scandale, qui trahissait les 
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dissensions opposant la marine et l’aviation. Par ailleurs, la Kriegsmarine avait 
subi son lot normal d’accidents et de collisions. Le torpilleur Leopard fut coulé 
dans un abordage avec un navire de commerce. Le 12 décembre 1939, le Salmon 
torpilla et le Leipzig et le Nurenberg. Ceux-ci s’en tirèrent au prix de longs mois 
de chantier, mais le Leipzig se trouva définitivement ravalé au rang de croiseur 
école. D’autres torpillages ultérieurs firent apparaître des défauts de construction 
structurels. Au retour de l’expédition coûteuse du détroit du Dobrak (fjord 
d’Oslo), le cuirassé de poche Lützow (ex-Deutschland), déjà touché par les obus 
de la vieille forteresse d’Oscarbourg – qui avait coulé le Blücher – fut touché par 
le Spearfish. La proue se brisa et 1 300 tonnes d’eau envahirent le navire, dont 
les cloisons étanches résistèrent. Sans hélices, ni gouvernail, son sauvetage fut un 
miracle. Le Prince Eugène connut la même mésaventure le 23 février 1942, due 
au Trident. L’exploration sous-marine de l’épave du Bismarck révéla le même type 
d’« accident ».

Ainsi, la marine de Weimar, tournant les clauses du traité de Versailles, mais 
aussi la marine hitlérienne de 1934-1940, furent victimes de la hâte extrême 
qui surchargea arsenaux et ingénieurs allemands. Or, l’Amirauté anglaise était 
parfaitement au courant. L’état-major anglais, consulté dès mai 1940 par 
Churchill, sur les possibilités de résistance anglaise en cas de défection de la France 
(avant Dunkerque) pouvait répondre en écrivant que, sans doute, plusieurs 
débarquements étaient parfaitement possibles, mais que ces troupes isolées, déjà 
fortement diminuées, seraient très rapidement privées de tout ravitaillement. La 
lutte serait dure, mais les chances anglaises sérieuses.

Le tout était de convaincre les États-Unis que l’Angleterre résisterait jusqu’au 
bout, ce en dépit des avertissements sinistres de l’ambassadeur américain à 
Londres. Roosevelt a ainsi approuvé l’attaque de Mers el-Kébir.

Au total, les responsables militaires anglais ont envisagé l’effondrement français 
dès le milieu de mai 1940, et immédiatement mis en route les mesures qu’ils 
estimaient nécessaires pour faire face à un débarquement allemand ultérieur. Il me 
semble que Hitler a refusé d’entreprendre ce débarquement dans la crainte, non 
d’un échec, mais de pertes trop élevées dans les rangs de l’armée allemande. De la 
part des Anglais, ce fut un pari audacieux, mais jouable, et il est surprenant qu’en 
dépit de ces menaces, ils aient maintenu jusqu’à l’extrême limite de leur possible, 
un dernier soutien, nécessairement mesuré, à la France défaillante.
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ANNEXES

Bibliographie sommaire

La justification scientifique de ces quelques pages nécessiterait un volume de 
notes incompatible avec ce court article en forme d’essai. On se bornera ici à citer 
quelques ouvrages peu connus et peu accessibles, principalement allemands.

1) Streitkräfte des IIe Weltkrieges. Kriegsschiffedaten, Fakten, Technik, Rastatt, Moevy, 
s.d.

2) Cajus Bekker, Die Kriegsmarine, das Schicksal der Deutschen Kriegsmarine, 1939 bis 
1945, Münich, Klagenfurt, 2e éd., 1999. [1e éd., 1972]

3) Jürgen Gebauer, Egon Krentz, Marine Enziklopädie von A bis Z, Berlin, 
Brandenburgisches Verlagshaus, 1994.

4) Richard Lakovski, Reichs und Kriegsmarine Geheim, 1919-1945, Berlin, 
Brandenburgisches Verlagshaus, 1993-1999. [«  Mit mehr als 200 Bisher 
unveröffentliche Dokumente aus den Akten des Amtes Kriegsschiffbau ». Ces 
documents ont été saisis et utilisés par l’Union soviétique de 1945 à 1989]

5) Richard Lakovski, Deutsche U-Boote Geheim, 1935-1945, Würzbourg, H. Sturzt, 
2e édition. [1e éd., 1991]

6) Christian Zentner, Der Zweite Weltkrieg : Ein Lexikon, München, Wilhelm Heyne 
Verlag, 1995.

On replacera cet épisode capital dans le cadre de quelques ouvrages de base :

1) Les mémoires de Winston Churchill sur la seconde guerre mondiale, accessibles sous 
maintes formes. On a préféré ici l’édition allemande de 1954, qui est munie d’un 
appendice portant sur l’immédiat après-guerre : Der Zweite Weltkrieg, Bern, Alfred 
Scherz Verlag, 1954, en particulier p. 283-425.

2) Helmuth Pemsel, Seeherrschaft, Eine Maritime Weltgeschichte von der Dampfschiffahrt 
bis zur Gegenwart, Koblenz, Bernard und Graefe Verlag, 1985, 2 vol., en particulier 
le tome II.

3) Gerhard L. Weinberg, A World at Arms. A global History of World War II, Cambridge, 
Cambridge UP, 1994. [traduction allemande : Eine Welt in Waffen. Die globale 
Geschichte des Zweiten Weltkrieges, Stuttgart, Der Deutsche Verlags-Anstalt, 1995, en 
particulier p. 140-210]

4) Peter Young (dir.), Der Zweite Weltkrieg: Der grosse Atlas zum Zweite Weltkrieg, 
Deutsche Bearbeitung von Christian Zentner, München, Südwest Verlag, 1974.
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Repères chronologiques

21 mai – Le gouvernement anglais prépare le transfert des réserves monétaires 
(5 milliards de dollars) au Canada, à bord d’un cuirassé, deux croiseurs et 
trois paquebots.
– Le gouvernement français commence à envisager l’occupation de 
l’Angleterre par l’armée allemande.

26-27 mai – Le cabinet anglais se demande si Hitler peut offrir des conditions 
acceptables.
– Au même moment, les généraux Blanchard et Lord Gort planifient la 
retraite sur Dunkerque.

28-29 mai Le gouvernement anglais est informé qu’une partie notable du corps 
expéditionnaire anglais pourra être évacué.

28 mai-4 juin Évacuation de 338 000 hommes à Dunkerque (opération Dynamo).

10 juin Entrée en guerre de l’Italie.

11 juin Le gouvernement anglais commence à se préoccuper du sort de la flotte 
française.

22 juin Armistice franco-allemand.

3 juillet Mers el-Kébir.

8 juillet Le Richelieu endommagé à Dakar (23 au 25 septembre : affaire de Dakar).

9 juillet Bataille navale du cap Stilo : échec italien.

19 juillet Bataille navale du cap Spada : nouvel échec italien.
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